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PATTERN S.P.A.
Sede Legale in Collegno, Via Italia n. 4
Capitale Sociale Euro 1.456.292,90
Registro delle Imprese di Torino
C.F.eP.1.V.A. 10072750010
Denominazione della societa o ente che esercita I’attivita di direzione ¢ coordinamento:
BO.MA. Holding S.r.L
§3538888850885385888885385889889858859888888588588588588888
RELAZIONE AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2025.
REDATTA AI SENSI DELL’ART. 2429, COMMA 2, C.C.

Signori Azionisti della Societa Pattern S.p.a.,
nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2025, Iattivita del presente Collegio sindacale & stata
ispirata alla normativa nazionale in materia di Bilancio d’esercizio e alle Norme di Comportamento
del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili.
L’Organo di amministrazione ha reso disponibili i seguenti documenti relativi all’esercizio chiuso al
31 dicembre 2025:

e progetto di bilancio d’esercizio completo di nota integrativa;

e relazione sulla gestione.
Il bilancio ¢ stato messo a disposizione >del Collegio sindacale nel termine di legge.
Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. C.c.
11 Collegio, nel corso del 2025, ha effettuato le consuete verifiche periodiche come previsto dalle
disposizioni di legge e ha vigilato sull’osservanza di queste ultime e dello statuto, riscontrando la
regolarita nella tenuta dei libri e delle scritture contabili obbligatorie e il rispetto dei principi di
corretta amministrazione.
In particolare, il Collegio sindacale ha ottenuto dall’Organo di amministrazione le informazioni
sull’andamento della‘ gestione, sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo ecohomico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd e non ha rilevato violazioni della legge e dello
statuto sociale,‘ né operazioni manifestatamente imprudenti, azzardate, in poténziale conflitto di
interesse o tali da compromettere ’integrita del patrimonio sociale.
Il Collegio attesta che, nel corso dell’attivita di vigilanza svolta, non sono emerse operazioni anomale
rispetto alla normale gestione o fatti ritenuti censurabili, non sono pervenute denunce ex art. 2408

c.c., non sono state fatte denunce ex art. 2409, comma 7, c.c., non si € dovuto intervenire per omissioni

<




dell’organo amministrativo ex art. 2406 c.c.

Nel corso dell’esercizio 2025, il Collegio non ha rilasciato pareri.

In data 19.02.2026, il Collegio sindacale ha rilasciato il proprio Parere sull’aumento di capitale
sociale, con esclusione del diritto di opzione e riservato a Camer S.r.l., mediante conferimento in
natura, ai sensi dell’art. 2441, comma 6, c.c.

Sulla base di quanto sin qui esposto, & possibile pertanto confermare che le azioni deliberate e poste
in essere dall’Organo amministrativo sono conformi alla legge e allo statuto sociale, non sono in
potenziale conflitto di interesse, o in contrasto con le delibere assunte in Assemblea e rispondono a
principi di corretta amministrazione.

Inoltre, il Collegio sindacale ha approfondito la conoscenza e vigilato sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema organizzativo, amministrativo ¢ contabile, nonché sull’affidabilita di
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, anche in funzione della rilevazione
tempestiva dell’eventuale esistenza di eventi o circostanze che possano far sorgere dubbi significativi
di situazioni di crisi o di perdita della continuita; in tale contesto, il Collegio ha operato chiedendo e
ottenendo le informazioni dai responsabili delle funzioni e dagli Amministratori, nonché sulla base
dell’esame dei documenti aziendali e del contesto economico italiano e internazionale di riferimento
e, a tal riguardo, anche tenuto conto della recente evoluzione dello scenario internazionale, rileva,
come comunicato anche dall’Organo amministrativo, che il mercato del lusso, generalmente inteso,
¢ in decrescita. L’esercizio 2025, cosi come gia anche ’esercizio 2024, ha risentito di tale contrazione.
Il Collegio sindacale ha chiesto di proseguire con il monitoraggio costante dell’andamento aziendale,
sulla base del budget 2026, dei flussi di cassa a 12 mesi e del piano strategico 2025-2029, anche al
fine di verificarne ’attualita.

Il Collegio sindacale ha incontrato la funzione di Internal Auditing e ha acquisito da quest’ultima le
informazioni necessarie; a tal proposito, non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano
essere evidenziati nella presente relazione. Tutti i miglioramenti e cambiamenti proposti sono stati
nella sostanza implementati dalla Societa.

11 Collegio sindacale ha acquisito tutte le informazioni necessarie dalla Societa di revisione PwC Italia
S.p.a e dai collegi sindacali delle societa controllate direttamente da Pattern S.p.a. e, a tal riguardo,
non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione,
fatta salva la situazione relativa a Dyloan Bond Factory S.r.1., monitorata dall’Organo amministrativo
di Pattern S.p.a., e la relativa support letter richiesta.

11 Collegio sindacale ha incontrato I’Organismo di vigilanza e ha acquisito da quest’ultimo le

informazioni necessarie; a tal proposito, non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano
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essere evidenziati nella presente relazione.



Non sono state effettuate segnalazioni all’Organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 25-octies D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Non sono state ricevute segnalazioni da parte dei creditori pubblici qualificati ai sensi e per gli effetti
di cui art. 25-novies D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Osservazioni in ordine al bilancio d ’esércigio

La societa di revisione, nella propria Relazione, ha espresso il seguente giudizio: “/...] A nostro
giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei flussi di
cassa per l’esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri
di redazione [ ...]”.

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 ¢ stato approvato dal Consiglio di
amministrazione in data 18.03.2026 ed ¢ costituito, come previsto dall’art. 2423 c.c., dallo Stato
Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto finanziario, dalla Nota integrativa ed & corredato
dalla Relazione sulla gestione.

11 bilancio evidenzia una perdita dell’esercizio di euro 3.414.292 e si riassume nei seguenti valori:

Stato patrimoniale:
Attivita €. 59.963.831
Passivita €. 38.315.327
Patrimonio netto €. 25.062.796
Perdita d’esercizio € (3.414.292)
Conto economico:
Valore della produzione €. 28.609.623
Costi della produzione €. 31.257.433
Differenza €. (2.647.810)
Proventi ed oneri finanziari €. 2.287.608
Rettifiche di valore di attivita e passivita ﬁnahziarie € (3.661.879)
Imposte sul reddito _ €. 607.789
Perdita d’esercizio €. (3.414.292)

La responsabilita della redazione del progetto di bilancio compete all’Organo amministrativo della
Societa. Inoltre, non essendo demandato al Collegio sindacale il controllo analitico di merito sul
contenuto del bilancio, si ¢ vigilato sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale

conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno

g

osservazioni particolari da riferire.




E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite le seguenti

informazioni:

- 1i’criteri utilizzati nella redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 non si discostano da
quelli utilizzati per la formazione del bilancio dell’esercizio precedente;

- sono stati rispettati gli schemi di Stato Patrimoniale e di Conto Economico previsti dal Codice
Civile agli artt. 2424 e 2425;

- il bilancio & stato redatto secondo la tassonomia XBRL;

- & stato rispettato il dettato dell’art. 2423-ter c.c. e non sono state aggiunte voci particolari;

- le voci di bilancio sono comparabili con quelle dell’esercizio precedente;

- laNota integrativa, oltre che essere redatta nel rispetto della lettura dell’art. 2427 c.c., contiene le
altre indicazioni ritenute necessarie per la completa informazione, comprese quelle di carattere
fiscale; la Societa ha rispettato gli obblighi di trasparenza e pubblicita imposti alla stessa dall’art.
1, commi 125-129 della L. n. 124/2017 relativamente a sovvenzioni, contributi e altri vantaggi
economici ricevuti dalle pubbliche amministrazioni;

- il costo di avviamento, ai sensi dell’art. 2426 c.c., comma 1, n. 6, & stato iscritto con il consenso
del Collegio sindacale. Tale costo risulta totalmente ammortizzato.

"Infine, in conformitd a quanto richiesto dalla normativa vigente, & stata verificata la generale
conformita alla legge, per quel che riguarda la sua formazione e struttura, della relazione sulla
gestione con il bilancio d’esercizio e, a giudizio del presente Collegio, essa risulta coerente con
quest’ultimo e Vi fornisce ulteriori considerazioni sull’andamento della gestione aziendale e sulle

prospettive economiche della Societa.

Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Il Collegio sindacale, considerate le risultanze dell’attivita svolta dallo stesso, riportata nei propri
verbali di riunione, tenuto conto delle risultanze dell’attivitd svolta dalla Societd di revisione,
contenute nell’ apposita relazione accompagnatoria al bilancio medesimo, preso atto di quanto emerso
dallo scambio di informativa con gli organi di controllo delle societa direttamente controllate da
Pattern S.p.a. € di quanto comunicato, sino ad oggi, dall’Amministratore Delegato e dal Direttore
finanziario della Societa ritiene che non sussistano ragioni ostative all’approvazione del bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 della Societd, cosi come redatto dagli Amministratori, nonché
della proposta avanzata da questi ultimi e contenuta in nota integrativa in merito alla copertura

integrale della perdita mediante 1’utilizzo della riserva straordinaria.
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi

dell’articolo 14 del DLgs 39/2010

Agli Azionisti di
Pattern SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo Pattern (il “Gruppo”),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal rendiconto

finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i

criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
“Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato” della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla societa Pattern SpA in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui

basare il nostro giudizio.
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi

0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare a
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
lappropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Pattern SpA o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative

realistiche a tali scelte.

11 collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le

decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.
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Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA

Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale

per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare I’esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del

controllo interno;

abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per

esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

abbiamo valutato ’'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza

delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare a operare come
un’entita in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare 'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare

che il Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento;

abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa 'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli

eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;
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° abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all’interno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e
dello svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili

del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno

identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del DLgs
39/2010

Gli amministratori di Pattern SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione del gruppo Pattern al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio

consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine di:

o esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato;
o esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
o rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio consolidato del gruppo Pattern
al 31 dicembre 2025.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione € redatta in conformita alle norme di legge.
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