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all’anno

LUCA SBURLATI L'ad di Pattern: con la quotazione in Borsa abbiamo raccolto 12 milioni

“Mancano ingegneri nella moda
Cosi si perdono le competenze”

INTERVISTA

FRANCESCO RIGATELLI
a molti anni un’a-
zienda torinese non
arrivava in Borsa,
ma pochi giorni fa ci
& riuscita Pattern, fondata nel
2000 da Fulvio Botto e Franco
Martorella, specializzata nella
progettazione e realizazione
diabbigliamentodilusso, e ge-
stita dall'ad Luca Sburlati, 49
anni e torinese anche lui, che
incontriamo pecodopolaquo-
tazione aMilano.
Cosarappresenta pervoi que-
sta giornata?
«{Jna tappa importante, come
averscalatoil Pordoi, Perun’a-
zienda come la nostra & uno
sforzo elevato, che significa
controllare tutto, convincere
gliinvestitorie gestirela comu-
nicazione, ma da oggi siamo
prontiadattaccarelo Stelvios.
Quantoaveteraccolto?
«Dodici milioni e mezzo. La
pitt grande operazione del set-
tore Aim della Borsa di que-
st'anno e la prima di un'azien-
da torinese da parecchio. Spe-
riamo che questo siaun segna-
leper tante piccole e medie im-
prese eccellenti. Entrare in
Borsa aiuta non solo peri capi-
tali, ma anche per dare un as-
setto trasparente all'azienda e
arenderla piti aperta a nuovi
partner e ai clienti».
L'azionariato ora com'é?
«Unquartoflottante, unamag-
gioranza assoluta dei due soci
fondatori, ioe Anna Maria Ros-
sini, da cui abbiamo acquisito
un'azienda di lusso per donna
a Spello (Perugia), come soci

Alcentro LucaShurlati, ad di Pattern conifondatori Franco Martorella (sinistra) e Fulvio Botto

di minoranza. Insieme stiamo
costruendoil poloitaliano del-
laprogettazione dellusso»,
Dichesi tratta?

«Come Pattern eravamo spe-
cializzati nell'vomo, poi & arri-
vata la donna e ora intendia-
mo allargarci ad altre catego-
rie. Tl polo della pr

professionalesia piti facile spe-
cializzarsi».

Lei ha due soci fondatori che
hanno saputo prendere un ad
dallesterno. Come vi siete
trovati?

«Ciha presentato un amico co-
mune e ci siamo subito resi
conto delle p possi-

del lusso vuole numre compe-
tenze cherischiano discompa-
rire. I modellisti oggi devono
essere ingegneri che lavorano
conil computerin 3D».
Trovateilavoratoriadatti?
«Mancano professionalita spe-
cializzate capaci di muoversi
con le tecnologie. Il made in
Italy rischia di interrompersi
davverosulle competenze. Un
modellista ci mette dieci anni
a formarsi. Anche per questo
vogliamo promuovere un’aca-
demy perché dopo la scuola

bili, Prima lavorave in Azimut
yacht, come responsabilerisor-
se umane, organizzazione e
ad della divisione Atlantic, e
hosceltodi sposare la causa di
una promettente azienda ita-
liana».

Quali sono le prospettive
dell'abbigli dilusso?

del 20 negli ultimi 5 anni. Ci
sonodelle complessitanel ge-
stireun simileandamento?
«Lamaggiore & mantenere illi-
velloalto. Puntiamo a diventa-
re leader di mercaro con tre li-
needisviluppo: approceio tec-
nologico per i capi, con cucitu-
re anche a ultrasuoni senza fi-
1i; squadrarinforzata da perso-
nearrivateda alire aziende; in-
fine, sostenibiliti ecologicaol-
tre che finanziaria».

Lavorate per grandi case di
moda, di cui non volete fare i
nomi per riservatezza, ma
fiavvero §‘o;.\o.cosi attente al-

«Costante crescita einelastica,
cioé pud succedere di tutto,
ma il farturato dovrebbe au-
mentare di circail 10 per cento
all'annos,

Pattern é cresciuta in media

«Alcune si e altre mene, ma il
lussosi pud e sideve permette-
re certe condizioni».

Nel 2018 avete fatturato 44
milioni, dove voletearrivare?
«Vogliamo crescere qualitati-
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Entrarein Borsa
aiuta non solo per
icapitali, maanche
perrendere 'azienda
apertaa nuovisoci

Stiamo costruendo
il polo italiano della
progettazione del
lusso. Mamancano
imodellisti

Vogliamo diventare
leader puntando su
approccio hi-tech,
piu dipendenti

ed eco-sostenibilita

vamente bene, non solo quan-
titativamente. Dobbiamo rea-
lizzare capi straordinari per
continuare cosi. Il problema &
la mmpe(enzade].le persones.

Oraavetel i

au-

taloni, ma i capi di lusso sono
difficilidacostruire».

Qual & la vostra specializza-
zione?

«Concretizzare e rendere fisi-
ca lidea di uno stilista con 4
passaggi: modellistica, cio¢ in-
gegneria del capo; prototipa-
zione da rivedere coi clienti;
realizzazione del vestito per la
sfilata, da Parigi a Milano e
New York e Londra; infine, la
produzione in serie limitata
per la prima linea delle grandi
casedimoda. Chevoglionotre
cose: tessuti italiani, progetta-
zione e pmduzime in Italia,
per poivendere all’estero».
Com’écambiatalamoda?
«Tanto. Una volta cerano le
stagioni, le precollezioni, lesfi-
lare, poi & arrivata la crisi che
ha toccato la parte premium,
quellasotto la Formula 1 delle
sfilate, e la svolta digital, che
hafrazionatole occasioni, mol-
tiplicando collaborazioni,
eventi e red carpet. Il mondo
dellameda é diventato piti ve-
loce e flessibile e cosi pure noi,
anche se da un lato abbiamo
meno picchi e cosi gestiamo
meglioillavoros.

Chiéil vostronemico?

«lLa contraffazione e litalian
sounding, che penalizzano le
aziende nostre clienti, anche
senontantoalnostrolivello».
Eladifficolta maggiore?

« temi doganali, la Brexit che
potrebbe influire, i dazi per i
nostri clienti: spero dinon do-
ver prendere uno specialista
doganale. Dallato pubblicoin-
vece devo dire che noto un mi-
glioramento e che Torino, la
Confindustria e Banca Imi ci
sono state di afuto. Grazie a
quest'ultima ho potuto fare un
roadshow nelle capitali euro-
pee e ora abbiamo investitori
francem ,inglesiespagnoli».
Voi anche con

menteranno?

«Erano 35 nel 2011 e certa-
mente cresceranna. L'abbiglia-
mento &rimasta 'ultima indu-
stria ad alta intensita di ma-
nualita. Per questo tutto cio
che &abasso costosi & trasferi-
to altrove. Ci sono delle speri-
mentazioni robotiche sui pan-

molte universita, Cosastudia-
te?

«Col Politecnico di Torino
esploriamole possibilita di pro-
gettazione 3D, con la Facolta
di Economia la sostenibilita e
conloledlosviluppodell'inno-
vazionesullostiles.—
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