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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

PREMESSA

! Consigli di Amministrazione della PATTERN S.P.A, Societd Incorporante, e della
PATTERN PROIJECT S.R L, Societd Incorporanda, riunitisi it giorno 10 del mese di marzo
2022, dopo aver dato atto che:

si sono concluse le trattative della fusione per incorporazione della PATTERN
PROJECT S.R.L., Societa Incorporanda, nella PATTERN S.P.A., Societa Incorporante;

non sussistono impedimenti alla fusione poiché la PATTERN PROJECT S.R.L.,
Societa Incorporanda, e la PATTERN S.P.A, Societd Incorporante, non risuitano
sottoposte a procedure concorsualt né sono in liquidazione;

ie motivazioni dell'operazione sono di seguito ampiamente lilustrate;

la PATTERN S.P A, Socletd Incorporanite, & titolare dell'intero capitale sociale della
PATTERN PROIJECT S.R.L, Societa Incorporanda e, di conseguenza, la fusione
determinera l'annullamento dell'intera partecipazione costituente il capitale delia
societa Incorporanda e non comportera alcun aumento del capitale sociale della
Societa Incorporante;

ta fusione avra luogo sulla base delle rispettive situazioni patrimoniali, redatte
atla data del 30 novembre 2021 (allegate at presente Progetto sub B) e sub C);

trattandosi di fusione per incorporazione di societa interamente posseduta da
parte della Societa Incorporante, si rende applicabile la disposizione di cui all'art.
2505 c.c., per cui - non determinandost alcun concambio azionario - non risultano
dal presente progetto di fusione le informaziont richieste dall'art. 2501-fer; co.1,
nn. 3), 4) e 5), c.c, né & prevista la predisposizione della relazione degli esperti, di
cul alt'art. 2501-sexies c.c, e della relazione degli amministratori, di cui all'art.
2501-guinguies c.c,

non esistono nella Societd Incorporanda e nella Societa Incorporante particotart
categorie di azionist, ne obbligazionisti 0 possessori di titolt simili;

la fustone non costituisce operazione di concentrazione, in quanto attuata fra
societd (economicamente) non indipendenti senza produrre una modifica
duratura del controllo e, in ogni caso, non determina il superamento det limitt
che impongono l'obbligo di comunicazione all'Autorita Garante (art. 3, primo
comma, lett. a) del Regolamento CE 20 gennaio 2004, n, 139/2004 e art. 16, primo
comma, della legge 10 ottobre 1990, n. 287, tenuto conto delle modifiche
apportate dall'art. 1, comma 177, della legge 4 agosto 2017, n. 124);

hanno predisposto ed approvato il progetto di fusione per incorporazione della
PATTERN PROJECT S.RL., Socteta Incorporanda, nella PATTERN S.PA, Societa
Incorporante, con il seguernte contenuto.



N presente Progetto di Fusione redatto ai sensi dell’art 2507-ter c.c, ha il fine di esporre
loperazione di fusione per incorporazione e sard depositato per liscrizione nel Registro
delle Imprese del luogo ove hanno sede le due societd partecipanti alla fusione.

* ok k

1. TIPO, OGGETTO SOCIALE, DENOMINAZIONE SOCIALE & SEDE DELLA SOCIETA
INCORPORANTE E DELLA SOCIETA INCORPORANDA

A) Societd Incorporante

PATTERN 5.P.A, sacietd con oggetio sociale la progettazione, realizzazione e vendita di
capt di abbigliamento uomo, donna e hambino, nonché di accessort e in genere di
prodotti per {'abbigliamento, appartenenti a marchi propri o acquisiti in licenza, con sede
tegale in Collegno (To), Via Italia n. 6/A, capitale sociale deliberato di Euro 1.436.292,90,
di cul sottoscritto e versato Euro 1.407.555,00, iscritta presso it Registro delle imprese di
Torino al n, 10072750010 di codice fiscate.

B) Societd Incorporands

PATTERN PROJECT S.R.L, societd unipersonate con oggetto sociale la creazione, gestione
e sfruttamento di marchi di proprietd, anche tramite la concessione dilicenze a terzi, con
sede legale in Collegno (To), Via italia n. 6/A, capitale sociale Euro 20.000,00 Lv., iscritta
presso il Registro delle imprese di Torino al n. 11146850018 di codice fiscale.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

In dipendenza dell'operazione di Fusione, lo statuto della Societa Incorporante non
subira alcuna modificazione,

Detto statuto €, in ogni caso, allegato al presente Progetto sub A) per farne parte
integrante e sostanziale,

3. RAPPORTO DI CAMBIO DELLE AZIONI

Richiamato quanto esposto nelle premesse, incorporazione di PATTERN PROJECT S.R.L.
in PATTERN $.P.A. avverra senza assegnazione di nuove aziont delia Societa Incorporante
poiché - come rilevato nelle Premesse - la Societa Incorporante detiene il 100% del
capitate sociale della Societa Incorporanda.



4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI E DECORRENZA DELLA PARTECIPAZIONE
AGLE UTILI

Alla luce di quanto esposto nelle Premesse e nel precedente punto 3, le due presenti
informazioni non sono richieste, dal momento che la Societa Incorporante non assegnera
azioni in sostituzione delle quote annullate della Societa Incorporanda.

5. DECORRENZA DEGL| EFFETTI DELLA FUSIONE E DELLA IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI
DELLA SOCIETA INCORPORANDA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

A) Effetti della fusione

Al sensi dell'art, 2504-b&és, comma 2, c.c., gli effetti giuridici della Fusione decorreranng
dalla data in cul verra effettuata l'ultima delle iscrizioni prescritte dall'art. 2504 c.c. A
partire dalla data di efficacia giuridica della Fusione, la Societa Incorporante subentrera
ih tutti i rapportt giuridict attivi e passivi facentl capo alla Socteta Incorporanda.

B) Effetti contabili e fiscali

Con riferimento a quanto previsto dall'art. 2501-ter, co. 1, n. 6) cc, le operazioni
effettuate dalla Societd Incorporanda saranno imputate al bilanclo della Socletd
Incorporante a partire dal 1° gennaio dell’'anno in corso alla data di efficacta giuridica.
Dalla data di decorrenza degli effetti contabill decorreranno anche gli effetti fiscali, al fini
delle imposte sul redditi, di cui all'art. 172 D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917.

6. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLAR! CATEGORIE DI 501 E Al
POSSESSOR DI TITOL DIVERSI DALLE AZIONE

Non sussistono trattamenti riservati a particolari categorie di soci né vi sono possessori
di titoli diversi dalle azioni.

7. VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Nessuno vantaggio particolare viene riservato agli amministratort delle societa
partecipanti alla fusione.



8. MoOmvi DELLA FUSIONE

La Fusione trova ragione e giustificazione nrell'esigenza di addivenire ad una
riorganizzazione del gruppo, volta alla semplificazione della struttura della catena
partecipativa nonché al perseguimento di una maggiore efficienza gestionale ¢ alla
riduzione det costi amministrativi

L'unitaria impostazione dell'attivitd imprenditoriale consentird di conseguire economie
di scala sia sotto Ul profilo amministrativo sta sotto il profilo della gestione complessiva
delle risorse e degli asset aztendali,

It nuovo assetto, caratterizrato da compatterza ed omogeneita, permettera, infine, dt
conseguire effettl positivi in termini di pianificazione strategica delle tniziative
imprenditortali e, per riflesso, di realizzare sinergie operative.

9. POTERI CONFERITI Al PRESIDENT] DEI CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE

Al Presidentt e agli Amministratori Delegati del Consigli di Amministrazione della
PATTERN PROJECT SRL, Societd Incorporanda, e della PATTERN 5PA, Societd
Incorporante, in via disgiunta fra loro, vengono conferiti i pit ampti poteri per:

* oaperare i depositi le iscrizionl e le pubblicaziont, ed in genere tutti gli
adempimenti conseguenti e successivi sia alla deliberazione di fusione, ex art.
2502 e segqg. c.c, sia all'atto di fusione, di cui agli artt. 2504 e segq. c.¢.;

* apportare a questo progetto di fusione qualunque modifica o integrazione, che
slano eventualmente richiesti dalla Pubblica Autoritd o in sede di iscrizione nel
Registro delle Imprese o che siano comungue connessi e/o conseguent
all'approvarzione del Progetto di fusione;

» intervenire nell'atto di fusione.



10. ALLEGATI

A) Proposta di Statuto della Societa Incorporante in seguito alla Fusione,
B} Situazione patrimoniate al 30 novembre 2021 di PATTERN S.P.A,

C) Situazione patrimoniate al 30 novembre 2021 di PATTERN PROJECT S.R.L.

Tortnho, 10 marzo 2022

PATTERN S.P.A. PATTERN PROJECT S.R.L.
L Amministratore Delegato 1l Presidente del Consiglio of
Amministrazione

Luea Shurlati Francesco Martorella



| | ALLEGATO
STATUTO SOCIALE EGAT

Art, 1 - DENOMINAZIONE

La denominazione della Societa ¢ “Pattern S.p-A.7 senza vingoli di rappresentazione grafica.
Art. 2 - SEDE

La Socictd ha sede legale in Collegna (Torino),

Possono essere istituite o soppresse, in Iralia ¢ all’estero, sedi secondarie, unith locali, a titolo esem-
ptificativo utfici, depositi e punti vendita.

Art. 3- OGGETTO

La Socield ha per oggetto e seguenti allivity:

a. confezionamento di capi abbigliamento in genere {Capl prototipo, capi campionario ¢ capi pro-
duzione);

b. gestione e confezionamento, in proprio o mediante I'opera di terzisti, di pre-serie ¢ campionari
dhi capt di abbigliamento in genere;

. progetlazione, design, styling, sviluppo di tagiie di canamodelli e piazzamento di modelli;

d. controllo e taglio tessuti, sia manuale che automatico:

& progettazione, realizzazione, in propric o medianie I"opera di terzisti, ¢ vendita di capi di abbi-
glizmento per oo, donna e bambine, nonché di accessori e in genere di prodotti per Uabbigha-
mento, appartenenti a marchi propri o acquisiti in licenza;

t. consulenza a favare di terzi avente a oggetto le attivith di cui at punti precedenti.

L& attivita di cul sopra possono essere esercitate, in Halia ¢ all'estero, direttamente ovvero tramite
partecipazioni in enti, societd, consoizi ¢ associazioni anche temporanes.

La Societd pud inoltre compiere le operazioni commereiali, industriali, mobiliari, inmobiliag ¢
finanziaric, queste ultime non nei c-un‘l":imti del pubblico, necessarie o wiilf per il consepuimento
dell’ogpgetio sociale, ivi comprese PPassunzione e ta distnissione di partecipazioni in enti, societd,
eonsorzi ¢ associaziont, anche intervenendo alla loro costiluzione; la Socield, senza carattere di

professionalita ¢ sempreché utili al conscguimenio dell’oggetto sociale, pud aliresi prestare

A



paranzie sia realt sia personati nell'interesse della Societa, nonché di enti, soctewd, consoral parte-
cipati.

Tutte le attivita devono essere svolie nei Limiti ¢ nel ispetto delle norme che ne disciplinano "eser-
cizio,

Art. 4 - BURATA

La Socicld ha durata fino al 31 dicembre 2050 (trentune dicembre duemilacinguanta),

Art, 5 - CAPITALE SOCIALE

8.1, Capitale sociale

11 capitale sociale & di euro 1.407.535 (umnilionequattmmmmsem::t.nilac:i.nquecamocinqumtncin«
que) divisa in n. 14.075.530 (quatmrdicimi.!i.mzisettantacinquemi‘lacinquecctmocinquanta) azjoni
senza indicazione del valore nominale; le azioni attribuiscono uguali diritti ai loro proprietari.

il capitale sociale pud essere aumentato anche a fronte di conferimenti di beni in natura e di crediti,
nel rispetto della vigente nonmativa.

Netle ipotesi di intestazione fiduciaria in capo a societd fiduciaria operante al sensi della L.
1966/1939 s.m.i., I'esercizio dei diritti societari da parte della societa fiduciaria aVVIEnE per conlo
e nell*esclusivo interesse del fiduciante, effettivo titolare della partecipazione azionaria.

Per le modalith di emissione ¢ di circolazione delle azioni si applicano le norme di legge, fatto
salvo quanto infi previsto.

E’ consentita, nei modi ¢ nelle forme previste dalla legge, Uassegnazione di utili ai prestatori di
lavoro subordinato della Societh efo di societd controllate, mediante "emissione di azioni al sensi
dell’art, 2349, comma | codice civile,

L’ Assemblea del 25 giugno 2019, in sede siraordinaria, ha deliberato al sensi dell*articolo 2349
del codice civile, di aumentare gratuitamente il capitale sociale per massimi nominali euro 40.000
{quarantamila) rappresentato da massime n. 400.000 (quattrocentomila) azioni ordinarie senza Pin-
dicazione del valore nominale, a servizio del piano di stock prant approvato dal Consiglio di Am-
ministrazione & dall’ Assemblen in data 25 giugno 2019, riservato all' Amministratore Delegato ¢
Chiel Executive Officer Luca SBURLATI, aperto sino al 30 giugno 2023, mediante utilizzo della

viserva di utili vincolata al servizio di detto aumento del capitale, deli"importo di euro 40,000
'



(quarantamila), come meglio stabilito dalla relativa delibera assembleare. L'aumento di eapitale &
scindibile e potr essere attuato in base ai dinitt assegnati al massimo entro i1 30 giugno 2023, con
possibilita, ai sensi dell’articolo 2439, secondo comma del codice civile, che, qualora entio tale
termine I'aumento di capitale non sia integralimente eseguito, if capitale sia aumentato di un jm-
porto cormspondente alle azioni assegnate, Le azioni da emettere verranno assegnate nei termini e
alie condizioni previsti dal piano di stock grant al ¢ servizie si pone Paumento di capitale. In data
24 aprile 2020 tale aumento & stato eseguito per euwro 10.000 (diecimila) con emissione di n.
100.000 (centomila) azioni. In duta 15 aprile 2021 tale aumento & stato eseguito per ulteriori euro
1.262,10 (milleduecentosessantadye virgola dieci) con emissione di n. 12.621 (dodicimilaseicen-
toventuno) azioni,

5.2. Versamenti soci

I'soci, nel rispetto della normativa al riguardo, possono sopperire alle esigenze {inanziane della
Societd mediante versamenti, anche non proporziotili alle rspettive partecipazioni, sia in conto
capitale, sla a titolo di mutuo. 1 versamenti a titolo di mutuo, salva diversa espressa pattuizione,
sono infTuttiferi di interessi.

5.3, Delega at Consiglio di Amministrazione

L’Assemblea del 4 dicembre 2020 in sede straordinaria ha attribuito al Consiglio di Amministra-
zione, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, la facoltd, da esercitarsi entro il 31 dicembre
2022, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piit volte ¢ in via scindibile, mediante
conferimenti in natura ai sensi defl’articolo 2441, comma 4, pritno periodo del codice civile, per
un importo massimo coraplessivo di euro 15.000.000 {quindicumilioni), comprensive di sovrap-
prezzo, con emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche e lo atesso godimento delle
azioni ordinarie in circolazione alla data di emissione, da offite in sottoscrizione a soggetti che
svolgano attivitd analoghe, collegate, funzionali elo sinergiche a quelle delia Societd, nel contesto
di operazioni di acquisizione da parte della stessa di parlecipazioni, aziende e/o rami d*azienda o
altri asset connessi ¢ funzionali all'oggetio sociale della Societa e/o delle socicta dalla stessa par-
tecipate.

Art, 6 ~ TRASFERIBILITA DELLE AZIONI E DEJ RIRITTI



6.1 L. azioni sono nominative, indivisibili e sono sottoposte al regime di dematerializzazione ed
immesse nel sistema di gestione accentrata deghi strumentt finanziati ai sensi degli aticoli §3-bis
¢ seguenti del D. Lgs. 58/1998, come successivamente modificato ed integrato (“"TUF).

6.7 Le azioni ordinarie sono liberamente trasferibili sia per afto tra vivt che per causa di morte,

6.3 Lo azioni ordinarie possono ¢ostitwire oggeno di ammissione alla negoziazione su sistemi muls
vilaterali df negozinzione, i sensi delie applicabili disposizioni del TUF (purché non costituenti
mercati regotamentati), con pariicolare rigiarde al sistema multilaterale di negoriazions denomi-
nate AIM Ualia, gestito ¢ organizzato da Borss ltaliana $.p.A. ("AIM Italia™ il cui regolamento
deghi emittenti emanato da Borsa italiana S.p.A. & qui di seguito definito quate “Regolamento
Emittenti AIM Etalia™).

6.4 Oualora, in dipendenza dell ammisgione Al AIM ltalia o anche indipendeniomente da wid, le
azioni risubtassero gssere diffuse fra il pubblico in maniera rilevante, ai sensi del combinate dispo-
sto deali anticoll 2325-his del codice civile, 111-big delle disposizioni di attuazione del codice ¢ivile
e 116 del TUF, troveranno applicazione 1¢ disposizioni dettate dal codice civile e dal TUF (nonche
delia normativa secondaria), nei confrontd delle societa con azioni diftuse fra i pubblico e deca-
dranuo automaticamene le clausole del presenie statuto incompatibiti con la discipling dettata per
tall societd,

Art, 7- Offerte pubbliche di acguisto

7.} 1o dipendenza della negortazione delle arioni ordinaric della Societd sull” AIM TItalia - ¢ in
ossequio a quanto siabilito nel Regolamento Emittent; AIM Italia - il presente statuie recepisce ke
disposizioni contenute nella Seheda Sei del Regolomento Bmittents AIM ltalia (come di volta in
volta modificata), che vengono riportate qui di seguito,

7.2 A partire dal momento in oui e azioni emesse dabla Societa sono ammesse alie negozinzion
sull’ AIM lialia, i rendono apphicabili per richiamo volomario ed in quante compatibilt le dispogis
sioni in materia di offerra pubblica di acquisto e di seambio obbligatoria relative alie sheieth quotaie
di cui al D.Lgs. 24 febbraie 1998, n. 538 (qui di seguito, “TUF ) ed m repolamenti Consab di attua-
zione (qul di seguito, “la disciplina richiamata™) limitatamente alle disposizioni richinmate nel Re-

golamento AIM lialia come suceessivamente modificato.



7.3 Qualsiasi determinazione opportuna o necessari per il comretto svolgimento della offerta (ivi
comprese quelle eventualmente afferenti la delerminazione del prezzo di offerta) sard adottata ai
sensi € per ghi effetti di cui all’articolo 1349 del codice civile, su richiesta della Sociad efo degli
astonisti, dal Panel di cui a) Regolamento Brsittenti AIM Halia predisposto da Borsa Baliana, che
disporra anche in ordine a tempi, modalith, costi del relitivo procedimento, ed alls pubblicita dei
provvedimenti cosi adottati in conformit al Regolamenta stesso.

7.4 Faito salvo ogni diritto di legge in wapo ai destinatart del) olferta, il superamento della soglia
di partecipazione prevista dall*articolo 1 06, commi 1, 1-bis, 1-ter, 3 lettera (a), 3 lettera (b) - salva
Ia disposizione di cui al comma 3-quater - ¢ 3-bis del TUF v Ove Bon accompagnalo dalla conyuni-
cazione al Consiglio di Amministrazione ¢ dalla presentazione di un'offerta pubblica totalitaria nei
termini previsti dalla disciplina richinmata ¢ da gualsiasi determinazione eventualmente assunta
dal Panel con riferimento alla offirta stessa, nonché qua‘iisias:i thottemperanza di lali determinazioni
comporta la sospensione del diritto di voro sulla partecipazione eccedents,

7.5. A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Secietd sono ammosse alle negoziazioni
sull’AIM ltalia ¢ sino a che non siano, eventnalmente, rese applicabili in via obbligatoria norme
analoghie, si rendone applicabili per richiamo volontario ed in quanto compatibili anche le dispo-
siziont in materia di obbligo di acquisto ¢ di diritto di acquisto relative alle societd guotate di cuj
agh articoli 108 ¢ 111 del TUF od ai regolamenti Consob di attuazione in materia di offerta pubblica
di acquisto ¢ di scambio obbligatoria,

1.6, La diseiplina richiantata & quelta in vigore ab momento in cui seattano gli obblighi in capo
all’azionista,

7.7 Fermo restando quanto precede, ai sensi dell'an. 106 comma I-guater del TUF, I"obbligo di
offerta previsio dall’ant. 106, comma 3 lett, {b) det TUF (c.dl, OPA da consolidamento) non s ap-
plica fino alla data dell” Assemblea convoeata per approvare il bilancio relativo al quinto esercizio
successivo alla quotazione,

7.8 Ai fini del presente articole, per “partecipazione™ st intende una quota, dorenuta anche indjret-
tamente per il tramite di fAduciari o per nterposta persona, dei tioli emessi datta Societa che attri-

bisiscono diritti di voto nefle deliberazioni assembleari viguardanti fa nomina o a revoca degli
5



Amministratort,

7.9 Le disposizioni di cui al presente articolo st applicano esclusivamente nef cast in cui Potlerta
pubblica di acquisto ¢ di scambio nou sia altrimenti sottoposta at poteri di vigilanza della CONSODB
¢ alle disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto ¢ &1 seambio previste dat TUT. A find
della determinazione del corrispettive di cut all'articola 108, comma 4, det TUD funziopale
all‘esercizio dell obbligo ¢ del diritto di acquisto di cui aghi articoli 108 ¢ 111 det TUF, tale corri-
spettivo sard pari al maggiore b { 1) il prezzo pil eleviato pagato per tacquisto di tiroli della mede-
sima categoria nel corso dei 12 {dodici) mesi precedenti il sorgere del diritto o dell'obbligo di ac-
quisto da parte del soggetioa cio tenuto, nonché da soggetti operanti di concerto con Jui, per uanto
nota al Consiplio di Amministrazione, ¢ (i) il prezzo medio ponderate di mereato deght ultimi 6
{sei) mest prima del sorgere dell"obbligo o del diritto di acquisto.

Art.8 ~ Obblighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti

8.1 In dipendenza deila negoziazione delle azioni o deghi aled strumenti finanziati emesst dalla
Societd swll'AIM Ttalia -~ ¢ T 0ssequio 4 quanio stabilito nel Regotamento Fmittenti AIM Italia -
sino a che non siano, eventualinente, rese applicabili in via obbligatoria notme anatoghe, si rendono
applicabili aliresi per nehinmo volontarie © in quanto compatibili fe disposizioni (qui di segutto,
“la disciplina richiamata”) relative alle societd quotate di cui al TUF ed ai regolamentt CONSOR
di attuazione in materia di obblight di comunicazione delle partecipazioni rilevant - articoto 120
TUF (anche con riferimente agli orjentamenti espressi da CONSOR in materia), salvo guanto di
seguito previsto. Non trova applicazione {articola 120, comma 4-his del TUT.

8.2 |l soggetio che venga a detenere partecipazioni pel capitale detla Societh con divitto di volo
(anche qualora wle dirito sia sospeso ed intendendosi per “capitale’ H numero complessivo dei
diritti di voto anche per effetto della cventuale maggiotazione ¢ per “partecipazione’” quanto pre-
visto al precedente articolo 10.10.) in nrisura pari o superiore alle soglic stabilite ai sensi del Re-
golamento Emittenti AIM ltalia (In “Partecipazione Significativa™ & tenuto & darne tempestiva
comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Societa. Netle ipotesi di emissione di azioni
a voto plurimo, ai fini dell’adempimento denli obblighi di comunicazione, per capitale sociale st

intende sia il numero complessivo dei diritti di voio sia i numero ¢f azioni ordinarie detenute ¢
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sono dovute entrambe le comunicaziond,

8.3 Il raggiungimento, il superamento o la riduzione della Partecipazione Significativa costitui-
seong un “Cambiamento Sostanziale™ (come definito nel Regolamento Emittenti ATM talia) che
deve essere comunicato aila Socictd senza indugio secondo 1 lermini e le modalita previsti dalla
discipling richiamaty.

8.4 L obbligo informative di cui sopsa sussiste anche in capo ad ogni soggetto che divenga titolare
della Partecipazione Significativa per la prima volta, laddove, in conseguenza di detia acquisizione,
la propria partecipazione nella Societd sia pari o superiore alle soulie previste,

8.3 La comunicazione di oui sopra deve identifteare i titolare della Partecipazione Significativa,
Fammaontare della partecipazione, la natura ed il corrispettivo dell’operazione ¢ la data in cui fo
stesso ha acquistato o ceduto la percentuale di capitale sociale che ha determinato un Cambiamento
Sostanziale oppure ta data in cui la propria parfecipazione ha subito un aumento ovvero una ridu-
zione della slessa, in aggiunta s quam’altro previsto ai sensi delia diseipling nchiamaa, La disci-
plina richiamata & quebla in vigore al momento in cui seattano gli obblighi in capo al soggetio tenuto
alla refativa comunicazions,

8.6 Nel caso in ewi venga omessa la comunicazione di cul ai precedenti paragraly, il diriito di voto
inerente e azioni e gli strumenti finanzizri per t quali la comunicazione & stata omessa & sospeso,

8.7 In caso di inngservanza di tate divieto, la deliberazione dell’ Assemblea od il diverso atlo, adots
tati con it voto o, comunque, il comtributo determinante detla partecipazione di cui al comma pre-
cedente, sono impugnabili secondo le previsioni del codice civile, La partecipazione per la quale
hon pud essere esercitato il diriite di vote & computata ai fini della regolare costituzione delia rela-
liva Assemblea.

8.8 I Consiglio di Amministrazione pué richiedere in ogni momento aghi azionisti informazion
sulle loro partecipazioni nells Societd ,

Art.9 - ASSEMBLEA

9.1, Assemblea ordinaria ¢ straordinaria

L Assemblea & convocat in sede ordinaria almeno wme volta all wnno, entro camoventi giorni dalla



chiusura dell esercizio soctale, per Uapprovazione del bilancio desercizio; tale terming pud cssere
clevato a cenfolrania giorni net imit ¢ alle condizioni di culi atbart, 2364, 29 comuma, codice civile.
L' Asserblea si riunisee in sede straordinatia ogniquatvolta il Consiglio di Amministrazione lo
ritenga opportume ¢ nel casi previsti dalla legpe.

L' Assemblen, sia ordinaria sia straordinaria, regolanmente convocata € costinuita, rappresciia Iuni-
versalita dei soci; le deliberazioni assunte vincolano tatt 1 soci, ancorehé assenti o dissenziemi, nei
Hinitt stabiliti dalla legge e dal presente statulo,

9.2. Convocazione

L * Assemblen. sia ordinaria sia straerdinaria, @ convocata dal Consiglio di Amministrazione presso
la sede sociale o altrove, purché in lalia,

Le convocazioni delle assemblee sono fatte con la pubblicazione defl'avviso contenente {'ordine
dei giomo sul sito Internet della Societd nonché nella Gazzetta U fficiale oppure, anche per estratto,
su alnteno uno dei guotidiani 11 Sole 24 Ore ¢ Milano Finanza ahmeno 13 (quindict) giomi prinia
di guello fissato per Padunanza,

L avviso deve contenere data, ora e luogo di convocsgione, honché Pelenco delle materie da trat-
tare; nello slesso avviso pussono cssere previste successive convocazioni nonehé 1 eventuale scelta
i consentire la partecipazione all’ Assemblea anche tramite mezzi di telecomunicazions,

ln mancanza delle formalita di convocazione re supre. 1 Assenblen Ordinaria e FAssemblea
Stenordi- naria sono vatidamente costituite, ai sensi dell’art, 2366, 4° comma, codice civile. guando
sia rappresentato 'intero capitale sociale ¢ sia presente fa magpioranza dei componentl in carica
del Consiglio di Amuministrazione ¢ del Collegio Sindacale; tuttavia. in tale ipotesi, ciascuno degh
imervenuti pud opporsi alla discussione degli argomenti sui quaki non st ritenga su fActentemenie
informato.

Nell'ipotesi i cui al paragrato precedente dovrd essere data tempestiva comunicazione detle deli-
bera- ziont assunte ai componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale as-
senti all’ Assemblea.

1l Constartio di Amnministrazione, fatte salve le limitaziont ¢i cul all’art, 2367, 37 conmug, codice

eivile, & tenuto o convocare senza ritardo I Assembles ogniqualvolta tanti soct che rappresentino

8



almeno il decimo del capitale sociale ne facciane richiesta a mezzo poec o lettera raceomandata
con avviso di ricevimento indicante gli argomenti da trattare; nel qual caso, la riunione deve risul.
tare fissata in wia data compresa nel teamine massimo di sessanta grornl dal ricevimento della
richiesta di convoeazione dell* Assembles: sc il Consiglio di Amministrazione, oppure in sua vece
P Sindaci, non provvedono, il Tribunale, sentito FOrgano Amministrativo e i Sindaci, ove it rifiuto
a provvedere rigulti ingiustificato, ordina con doereto 1a convocazione dell” Assemblen, designando
la persona che deve presiederla,

4.3, latervento e voto

Hanno diritto di intervenire all’ Assembien i soci aveat il diritte di voto.

Ogni socio pud farsi rapproseniare nell” Assemblea anche da non socio ai sensi dell"art. 2372 codice
civile.

Ogni socio ha diritio a un voto per ogim azione avente diritto di volo.

Essi sono legittimati all'intervento ai sensi di legye. [n particolare, ove le aziont o alud stramenti
finanziari della Societd siano ammessi a quotazions su un sistema multilaterale di negoziazione
ovvero su di un mereato regoluanentato, la legittimazione all intervento in Assemblea ¢ all'eserci-
zio del diritto di voto ¢ attestata da una comunicazione alla Societd, effettuata da un intermediarto
abilitato, in conformitd alle proprie scritture comabili, in favore dej soggetto a cul spotta il diritto
di voto. L comunicazione & effetiuata dall intermediario abilitato sulla base delle evidenze relative
al termine della giorata comabile del 7° (settumo) gromo di mercato aperio precedente la data
ftssata per I Assembles in prima convocazione (c.d. record dote), Le registraziont in accredito e i
addebito compiute sui conti successivamenie a tale tenmine non ritevano ai fini dells Jegitlimazione
allesereizio del diritto di voto nell” Assemblea. Le comunicaziont effalluate dall'intermediario abi-
fitato devono pervenire alla Socictd entro la fine del 3° {terzo) giome di mercato aperto precedente
Ia duta fissata per I' Assemblea in prima convocazione oyvero entro il diverso termine stabilito dalla
CONSOR, d’inlesa con In Banca & halia, con regolamento. Resta ferma la legittimagzione all’imer-
vento ¢ all’esercizio del dirito di voto qualora fe comunicazion] siano pervenute alla Societd oltre
i suddelts termini, purché entro Pinizio dei lavori assembleart della singola convocazione.

2.4. Presidenza e sepreteria



1.’ Assemblea & presieduta dal Presidente del Consigfio di Amministrazione; in caso di assenza o di
impedimento del Presidente det Consigiio di Amministrazione, la presidenza & assunta, neli’ording,
dal Vice Presidente, dall” Amministratore Delegato presente pilt anziano di carica ¢ subordinata-
mente di ¢ta, dall” Amministratore presente pid anziano di carica ¢ subordinatamente di etd, da
persona designata daghi intervenuti.

Nellipotesi di Assemblea tenuta con mezzi & telecamunicazione, la presidenza dell’ Assemblea &
assunta dalla persona eletta dagh intervenuti, persona fisicamente presente all’ Assermnblea.

1| segretario, che pud essere seelto tra estranei, & eletio dagli intervenuti, H presidente dell’ Assen-
blea. ove lo ritenga opportuno, pud designare due seruwtato, scegliendoli trit § soci ¢/o fra | rappre-
sentanti dei soci.

Nei casi di feuge. ovvero quando € ritenuto opportuno dal presidente dell’ Asserblea, i} verbale &
redatio da un notaio scelto dalio stesso presidente; In tal caso, pon necessita la nomina del segeela-
rio.

Orzni socto pudy farsi assistere in Asseniblea da un consulente professionista.

9.5, Costituzione e deltberazioni

Fatti safvi i diversi quorum costitutivi ¢o deliberativi previsti da aliye disposiziont del presente
statuto, le delibermriond dett Assemblea Ordinaria e Simordinaris sono prese con le magpioranze
richicste dalla legge.

Oualora le azioni o gli aliri shumenti finanziari della Sucieth siano ammessi alle negoziazioni
sull” AIM Italia, ' Assemblea Ordinaria & aliresi competente ad avtovizzare, 4i sensi dell’art. 2364,
comma b, n. 3), ¢.c., le seguenti decisioni detl organo amministeative: (i) acquisizioni che vealiz-
zino un “reverse take over” ai sensi del Regolamento Pinitienti AIM Italia; (i1 cessioni che realiz-
Zino un “cambiamento sostanziale del Business™ ai sensi det Regolamento Fittenti AIM Halia,
salvo che Borsa Taliana $.p.A. decida diversaments, (i) richiesta di revoca dalia negoziazione
sull' AIM halia delie azioni e/o deghi altr strumenti finanziari della Societi. Ove la Socictd richieda
A Borsa Italizna 1a revoca dall*ammissione defle proprie szioni e/o degli altri strumenti finanzian
AIM ltalia deve comunicare tale inteszione di revoca informando anche 1] Nominated Adviser ¢

deve informare separatamente Horsa [talinna delln dia oreferita per la revoca almeno venti glorni
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di mercato aperto prima di tale data. Fatte salve le deroghe prevista dal Regolamento Bmittent
AIM ltalia, 1a richiesta dovra essere spprovata dall’ Assemblea della Societd con la magioransa
del 90% dei partecipanti. Tale quorum deliberativo si applichera a salungue delibera della Socield
suscettibile di compontare, anche indirettamente, Uesclusione dalle negoziazione dehe azion ¢ de-
ghi altri strumenti finanziai AIM ltalia, cost come 2 qualsiast deliberazione di modifica delia pre-
sente disposizione statutaria.

Tale previsione non st applica in caso di revoes dalla aegoziazione sull’AIM Ralis per Mammis-
stone alle negoziazioni delle azioni della Soeictd su un mereato regolumeniato ovvero un altro
sistema multilaternle di negoziazione dell’Unione Buropea.

Sono fatte safve le particolart superiort maggioranze nei casi cspressamente previsti dalla legge.
Lintervento all” Asserablen, ove eonsenlito dall’avviso di convocazione, pud avvenire anche me-
diante mezzi di telecomunicazione nel rispetio del metado coliegtale ¢ dei principi di buona fede ¢
di paritd di trattamento dei soci,

H presidente deli* Asscmblea ne verilica la regolare costituxione, accerta Videntita e la egittinma-
zione dei presenti, regola il suo svolgimento ¢ accerta i risultati delle votazioni: degli esiti di rali
accertamenti deve essere dato como nel verbale,

La divezione dei lavorl assembieari, compresa la scelta del sistema di votszione, purché palese,
compete al presidente dell” Assemblea.

D1 ogni Assemblea viene redatio il verbate, firmato dal presidente dell’ Assemblen ponché dal se-
gretario o dal notaio.

I presenza di intestazione fiduciaria df partecipazioni azionarie in capa a societd fiduciaria ope-
rante ai sensi della L. 1966/1939 s.m.i., ove la societd fiduciaria medesima dickias d; operare per
conto di fiducianti che hanno conferito istruzioni differenzinte, Fesercizio del diritto di voto da
perie della fiduciaria pud avvenire in materia divergente e tramite pitt defegatl.

Art. 10 - AMMINISTRAZIONE F RAPPRESENTANZA

1h1, Orgasno Amunintstrativo

La Socield & amministrata da un Consiglio di Amministrazione camposto da wn numera di me;nhl‘i

non inferiore a tre e norn superiore o diect, anche non soct,
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Primsa di procedere alla nomina dei componenti det Consigho di Amministrazione, I" Assemblea ne
determina il pumero secondo e previsioni di eui sopra.

SH Atrministratori durato in carica per un periodo non superiore a tre ¢sercizi ¢ sono ricleggibili,
i} mandate desli stesst scade atla data dell” Assemblen convocata per Fapprovazione dei bilancio
relativo all ultimo esercizio della loro carica,

10.2, Nomina degh amministratori
Tuiti gl Amministratori devono essere in possesso ded requisiti di eleggibilit, professionalind ed
onarabilith previsu datla legge e da altre disposiziont aﬁplicubili; essi sono inoltre Tenuti all’osser-
vanza del divieto di concarrenza sancito dall’articolo 2390 ¢.c., salvo che siano espressamente
autorizzat datl' Assemblea, Qualota le azioni o uli altri strumenti finanziari della Societd S0 All-
messi alle negoriazioni sull’ AIM lalia, abmeno 1 (un) Amministratore deve possedere 1 requisiti
di indipendenza ai sensi dell art. 148, comma 3, del TUF, come richiamato dabi art. 147-ter, conmma
4, del TUF (“Amministratore/i Indipendente/i™). H/Gh Amministratore/i Indipendente/i deve/de-
vono essere scelto/i tra i condidati che siano stati preventivamente individuati ¢ valuati dal Nomi-
nated Advisor.

la perdita dei predetti requisit comporta la decadenza dalla carica,

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene da parte dell’ Assembled sultn base di liste
presentate dagli azionist, secondo fa procedura di cai a1 COMITI SELUENT,

Possono presentare una lista per la nomina deghi Amministraton 1 titolari di azioni che, al momento
della presentazione della lista, dewengano, singolannente o congitntamente, una quota di parteci-
pazione pari almeno al 5% {cinque per cento) del capitale sociale sottoseritto nel momento di pre-
sentazione della lista.

Le ligte sono depositare presso la sede sociale non oltre le ore 13:00 ded 10% {(decimo) giovho ante-
cedente Ia data di prima convoeazione provista per I Assemblea chizmata a deliberare sulls nomina
degli Amminisiratori.

Le liste prevedono un numero di candidati pari al numero degli Amministratori da eleggere, cla-

seuno abbinato ad un numera progressivo. Le liste inolire contengono, anche in allegato! th le
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informazioni relative ail "identita dei soci ¢he le hanno presentate, con indicazione della percentuale
di parlecipazione complessivamente detenuta comprovata da apposiia dichiarazione rilasciata da
intermediario; (ii) un’esauriente informasiva sulle caratteristiche personalt e professionali dei can-
didati, ivi incluso Uelenco delle cariche di samministrazione ¢ controlo detenute presso altee societd
O enii; (iii) una dichizrazione dei candidati contenente Ia loro aceettazione delia candidatura e at-
testazione del possesso del requisiti previsti dalla tegee, nonché dei requisiti i indipendenza, ove
indicati come Amaninistratori Indipendenti; per questi ultimi deve essere allegata alla lista anche
una dichisrazione che gli stessi sono stati preventivamenic individuati o positivamente valutati dal
Nominated Advisor secondo le modalita ¢ 1 termini indicati nefl*avviso di convocazione dell’ Ag.
semblea.

Crascuna lista deve identificare alineno un candidato avente | requisiti di Amministratore Indipen-
dente e tale candidato deve essere abbinato al numero progressivo 1 Le liste ¢ ka documentazione
relaliva ai candidati sono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale ¢ sul sito internet
della Societa almeno 5 (cingue) giorni prima dell’ Assemblea.

Crascun socio ovvero i soci appartenenti ad un medesimo Zruppa, o comundue che risultine, anche
indircttamente, tra loro collepati nou possono, neppure per interposta persona o per il tramite di
una societd fiduciaria, presentare o concorrere alla presentazione di pit di una lista né votare per
pil di una lista. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilit,

La lista per cui non siano state rispettate le previsioni di cui ai precedenti commi s considera come
non preseniata,

Alla elezione degli Amministeatori si procede come sepe:

- dalla lista che ha ottenato il maggior numere di votj sono {ratti, in base all'ordine progres-
sivo con i quale sono stati elencati, un numero di Amministrator| pari ai eomponenti del Consiglio
di Amministraziong da elepgere, meno uno:

- dalla lista che & risultata seconda per maggior numero di vou e non sia ¢ol lerata in aloun
modo, neppure indiveltamente, con i soci che hanno presentate o volato a lista risultala prima per

numeroe di voti, viene tratto, in base all'ordine prowressive indicato nella lista, 1] restante
. )
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compeonente,

In caso di parita di voti fra pin lisie, si procede a nuova votazione da parte dell” Assemblea, visul-
tando eletti i candidati tratti dalia lista che ha otienwto la maggioranza semplice dei voti.

Oualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sin assicurata fa noming di Ammi-
nistratort Indipendenti ai sensi del presente Statuto, il candidato non indipendente ¢letto come ul-
timo in ordine progressivo nefla lista che ha riportato il maggior numero di voli sard sostituito dal
prime candidato indipendente secondo Iordine progressivo non eletio della stessa fsta, ovvero, in
difetto, dal primo candidato indipendente secondo I"ovdine progressivo non eletto dutle altre liste,
secondo i numere di voti da ciascuna ottenuto, A tale procedura di costituzione si fara luogo stno
a che il Consislio di Amministrazione risulti composto da un numere di Amministratori Indipen-
denti nel rispetto delte disposizioni di cui al presente Statuto. Qualora, infine, dena procedura non
assicurt i} risuftato da ultimoe indicato, la sostiluzione avverrd con delibera assunta dall” Assemblea
a maggioranza, previa presentazione di candidature di sugpetti in possesso dei citati requisit.
Non si terra cotungue cono detle liste che nou abbiano conseguito una percentua le di voti almene
pari a quella richiesta per tn presentazione delle medesine.

Qualora sin stata presentata una sola lista, FAssemblea esprime i proprio voto su di essa ¢, solo
qualora la stessa ottenga Ja maggioranza prevista per ia relativa deliberazione assembleare, visu
rano eleli Amninistratori i candidati elencati in ordine progressivo. lino a concorrenza del numero
degli Amministraton da clepgere.

Per 1a nomina di quegli Amministratori che per qualsiasi ragions non 51 siano potuti eleggere con
il procedimento previste nei commmi precedent] ovverd nel caso in cui ton vergano presentate liste,
I'Assemblen detibera secondo Je maugioranze di legge, fermo il rispetio dei requisiti previsti dal
presente Stawno,

£ cletto presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventualmente indicato come
tale nella lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o nell’unica lista preseutata.

In difetto, il presidente ¢ nominao dall’ Assemblea con le ardinarie maggiorance di legae Ovvero
dal Consighio di Aviministrazione,

In caso di cessazione della carics, per qualungue causa, di uno o pid Amministratori, fa loro
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sostituzione ¢ effertuata secondo le disposizioni dell'art. 2386 ¢.c. mediante cooptazione del can-
didato collocato nella medesima lista di apparenenza dell’ Amministratore venuto meno (a condi-
zione ¢he tale candidato sia ancora eleggibile ¢ disposto ad accettare la carica) o in assenza di
candidati disponibili in tale lista per individuazione del Consiglio di Amuministrazione, fermo re-
stande Pobbligo di rispettare if numero minimo di Amuministratori Indipendenti sopra stabilito,

La nomina di Amministratori, in ogni altro caso diverso dal rinnovo deil'intero Consiglio, & effet-
tuata dall’ Assembles con le maggioranze di legge, fermo restanda obbligo di rispettare il numero
minimo di Amministratori Indipendenti sopra stabilito; gl Amnunisteaton cosi nominatl seadono
insieme con quelli in carica afl’aito detls loro nomina.

Qualora per dimissioni o per qualsiast altra causa vengs 4 mancare la maggioranza degli Ammini-
stratort nontinati dall'Assemblea, si intenderi cessato intero Consiglio &i Amministrazione ¢ gh
Amministratori rimasti in carica convocheranno d'urgenza VAssemblea per la pomina del nuovo
organo amminjsirativo,

10,3, Poterij

Al Consigho di Amministrazione sono riconosciuti tutti 1 pit ampi poteri di annministrazione ordi-
maria e straordinaria della Societa, nonche i disposizione det buni sociali, ¢ cost, a eccexione dei
poteri ¢ con le sutorizzazioni che la legge ¢ lo statuto cspressamente riservano all"Assembiea, il
Consiglio di Amministrazione pud:

* compicre tutti gli alti che rientrano nell’oggetto seciale, compreso il rilascio ¢ la revoca, net
modi di legpe, di procure speciali per determinati @i, o per categoric determinate i atti, anche a
persone estrance alla Societa;

¥ istituire ¢ sopprimere in Iialia ¢ all"estero unita loeali, a titolo esemplificative uffict, depositi e
puntl vendita:

* istituire ¢ sopprimere in Walia ¢ all"estero sedi secondarie:

* attuare tuite le operazioni funzionalmente necessarie o wlili per il conseguimento delffoggetto
. sociale;

* emettere obbligazioni non convertibili ai sensi chel'art, 2410 codice civile:

* emettere obbligazioni convertibili e avmentare il capitale sociale a fronte di delega da parte
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dell’ Assemblea Straordinaria degli azionisti (artt. 2420~ e 2443 codice civile),

% adeguare allo statuto a disposizioni normative;

* rasferire ia sede sociate nel terditorio nazionale.

Al sensi dellart. 2381, quinto comma, codice civile, ghi organi delegati curano che Pagsetto orga-
nizzativo, amminisirativo ¢ contabile sia sdepuato alla natura ¢ alle dimensioni deil®impresa ¢ ri-
feriseono all'Oreano Amministrativo ¢ a1 Collegio Sindacale, almeno ogni sef mesi, sul generale
endamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione nouché sulle operazioni di magglor
rilieve, per dittiensiont o caratieristiche, effettuate dalls Societd ¢ datle sue controtlate,

10.4, Cariche nel Consiglio di Atnministrazione

It Consiglic di Amministrazione

* nomina, qualora non vi abbia gia provveduto ' Assermblea, i Presidente

* pud nominare, qualora non vi abbia gid provveduto " Assemblen, un Vice Presidenie

£ pud pominave uno o pit Amministratori Delegati, defegando agli stessi proprie attribugioni
tescluse guelle inderogabihnente riservate dalla legpe alla propria competenza), comprese guelle
refative al rilaseio e alla revoea, nei modi di tegge, anche a persone éstr;-mc:c atla Soctetd, di procure
speciali per determinati atti, o per categorie determinate di atti; ta carica di Anwninistratore Dele-
gato & cumulabile con alive cariche in seno al Consiglio di Amministravione.

Il Consiglio di Amministrazione pud noltre nominare uit Segretario Penmanenie, anche non Am-
ministratore; i Segretavio resta in carica (salvo revoea o dimissioni) lino alla scadeiza del Consi-
glio di Amministrazione che ha provveduto alla noniina.

14.5. Comitato Esecntivo

It Consiglio di Amministrazione puo altresi delegare propric atibuzioni, nei tmiti di legge, 2 un
Comitato Esecutivo, composto di Amministraton, determinandone composizione e poter,

1l Presidente, il Yice Presidente ¢ gli Amministratori Delegoii hanno diritto i {ar parte det Comi-
tato Esecutivo,

[ Sindaci Eftenivi devono assistere alle runtom del medesimo.

Per il funzionamento del Comitato Esecutivo st applicano iu stesse norme previste per il Consiglio

di Amministrazione,
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L'uflicio di segreteria & enuto, in quanto aominato, dal Segretario Permanente del Consiglio di
Amministrazione.

10,6, Direttore generale

L Organo Amministrative pud nominare un Diretlore Clenerale, doterminandone i noteri, che pos-
sono comprendere anche la facoltd di nominare ¢ revocare procurator], per singoli atti o categotie
di atti.

i Diirettore Generale, se invitato, assiste alle riunioni del Consiglio di Amministazione ¢ g quelle
del Comitalo Esccutivo, con facolta di esprimere pareri non vincolanti sugli argomenti in discus-
sione,

10.7. Rappresentanza

La vappresentanza dells Societa di fronte ai terzi ¢ in gindizio spetta al Presidente ded Consiglio di
Amminigtrazione,

La rapprescntanza della Societa spotta altresi al Vice Presidente ¢ agh Amministratord Delegati
nell’ambilo dei potert loro conferiti ai sensi dell'art, 2381, commi 2, 3 ¢ 4 codice civile,

It potere di rappresentanza attribuito agli Amministratori dalto statuto o dalla deliberazione di no-
mina & gencrale; le limitazioni ai poteri depli Amuminisiratori che risultano dallo statato o do una
decisione depli organi competenti non sono opponibili ai terzi, anche se pubblicate, salvo che si
provi che gquesti abbiano intenziomalmenie agite a danno della Sociela,

16.8. Convocaziene del Consiglio

If Consiglio di Amministrazione & convocato dal Presidente di propria iniziativa ovvero su istanza
seritta di uno o pitt Amministratori o del Collegio Sindacale; in caso di assenza o di impedimento
del Presidente, {l Consiglio di Amministrazione & convocato dal Vice Presidente ¢ dagh Ammini-
stratori Delegati, questi uhtimi sceondo anzianits di cariea ¢ subordinatamente di etd,

I Consiglio di Amministrazione & convoealo medianic avviso seritto con prova di ricevimento
recapitato alimeno 8 (cingue) giomni prima della riunione agli Amministratori ¢ ai Sindaci Effeuivi
ai rispetlivi domicili; la convocazione mediante telefax o posta clettronicn sard valida a condizione

che il numero di utenza telefas o Pindivizzo di posta elelironica sia stato a tal fine comunicato

17



dall" interessato: nei casi i urgenza sar sufficiente un preavviso di 48 {guarantonie) ore,

1 avvisa deve comtenere dawa, ora ¢ liogo di convocazione, Felenco delle materie da trattare non-
ché eventuale scelta di consentire [a pantecipazions anche tramite mezzi di telecomunicazione.

B Consiglio di Amministrazione & convacalo presso la sede sociale o altrove, purchd in Italia,
10.9. Presidenza delle riunioni

Le runioni det Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Prestdente in cago di assenza o
di impedimento del Presidente, le riuniont $ofio presiedute, neliordine. dal Vice Presidente,
dull” Amministratore Delegato presente pit anziano di carica e, subordinatamente, i ¢ta o dail” Aap-
ministralore presente pitt anziano di carica e, subordinatamente, di eid,

Nelle ipotesi di adunanze tenute mediamie mezzl di lelecomunicazione, la presidenza & assunia
dall’ Amministratore eletio dagli intervenuti, scelto tra quelli fisicamente presenti alla riunione,
10.19. Costituzione delle riunioni e deliberazioni del Consiglio

Per Ja valida costinuzione delle riuntoni del Consighio di Amministrazione é necessaria ta presenza
della mapgioranza deghi Amministrator con riferimento al numere degli Amministratori determi-
nato datl Assemblea in sede di nomina,

La presenza alle riumon det Consiglio & Amministrazione, ove consentita dall’avviso di comuni-
cazione. pud avvenire anche mediante mezzi di elecomunicazione,

Le deliberazioni sonw prese o maggioranza assoluta di voui degh Amministratori présenti; net caso
di parita di voti prevale il voro dell” Amministratore che presiede Ia rjunione.

Di ogni riunicne viene redatto if verbale, firmato dal presidente della riunione ¢ dal segeetario, il
quale. in asseniea di Segrovario Permanente, & designato dagli intervenuti, su proposta del presidente
delba riunione.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ogni Amministratore pud farsi assistere da un con-
sulente professionisia,

10,11, Remunerazioni e rimborsi spese

L*Assemblea ordinaria stabilisee 1a remunerazione complessivamente spettante al Consiglio di

Amiministrazione ed eventualmente la sua ripatizione: importo comprensivo anche delle
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remuneruzion a favore degli Amministratori investiti di particolari cariche e del Comitato Eseoun
tivo; remunerazioni che possono anch# essere costituite da parecipaziont agli utili & da indennita
di fine mandato,

1 Consighio di Amministtazione ¢ il Comitate Esecutivo, ove non vi abbia gid provveduto ' As-
semblea, decidony la ripartizione dei compensi tra i rispettivi componenti, senlito il parere del
Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 2389, 3° comma, codice civile, relativamente alla remunera-
zione degli Amministratori invesiiti di particoiar] cariche.

Aglt Amministratori compete altresi il rimborso delle spese sostenute per "esercizio della carica.
Art, 11 - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATY

L1 I Consiglio di Amministrazione adotta procedure che assicuring Ja frasparenza ¢ la correts
tezza sostanziale delle operazioni con parti correlate, in conftimita alla disciplina legale e regola-
mentare di tempo in tempo vigente.

1.2 Aifini di quanto previsto nel presente statuto, per la nozione di operaziont con parti corre-
late, operazioni di maggiore rilevanza, comitaio deght Amministratori indipendenti, presidio vqui-
valente, soci non correlati cte. si fa riferimento ally procedura per le operazioni con parti correlate
adotiata ¢ pubblicata dally Societs sul proprio sito internet (la “Procedura™) ed alla normativa pro
tempore vigente in materia di operazioni con parti comrelate e gestione dei contlitti di interesse.
LY In particolare, Je operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate di competenza
dell’Assemblea, ovvero che debbano essere da questa autorizzate, soltoposte all* Assemblea in pre-
senza di un parere ::untr;trica det comitato degli Amministratori indipendenti o detfequivalente pre-
sidio, o comunque senza tenere conto dei rilievi formulati da ale comitate o presidio, sono delibe-
rate con le maggioranze assembleari previste dal presente statuto, fermo restando che i compi-
mento delt operazione & impedito qualora la maggioranza dei soct non comelati votanti esprima
voto contrario all'operazione. 1 compimento detl’operazione & impedito solamenme qualora i soci
non correlati presenti in Agsemblen rappresentino almeno il 10% (dicei per cento) del capitale so-
clale eon diritte di voto.

11.4 Anche in assenza di motivato parere Favorevole esprésso dal comitate costituito da Ammini-

stratori indipendenti non correlati o dell’equivalente presidio ai sensi delle vigenii disposizioni di
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legge ¢ regolamentari in tema di operazioni con panti correlate, 11 Consiglio Ji Amministrazione
pud porre in essere le operazion con parti correlate di maggiore rlevanza a condizione che i com-
pimento di tali operazioni sia aworizzato dall” Assemblea, i sensi dellarticolo 2364, primo
comma, 1. ) c.e. Fermi restando | quorim previsti al precedente artivolo 9.5, 1e operazioni ¢on
parti correlate di maggiore rilevanza si considerano sutorizzate dall” Assemblea a condizione che
ot vi sia if voto contrario della maggioranza dei soci non correlati votautt, come definiti dalle
disposizioni di legge e regolamentari vi genti ¢ dalla Procedura, In caso di voto contrario della mag-
gioranza dej soci non correlati votanti, le operazioni con parti correlate sono impedite solo gqualora
i saci non correlati presenti in Assemblea rappresenting alnreno un decime del capitale sociale con
diritto di voto.

11.3 La Procedura adottata dalla Societd pud altrest prevedere, ove congensito. che in caso di ut-
senza, le operazioni con parli correlale possany essere concluse, nei termint e alle condizion: pre-
viste dalle disposizioni di legge e regolamentari di tempo in empo vigenti e/o nelia Procedura, in
deroga alle procedure ordinarie ivi contemplate.

Art. 12 - COLLEGIO SINDACALE
Il Collegio Sindacale $1 componge di tre Sindaci Effetivi; devona inoltre essere nominati due Sin-
daei Supplent,

1 stessi devono essere in possesso def requisiti di eleggibilisa, professionalita ¢ onorabilita previ-
sti dalla legge ¢ da altre disposizioni applicabili: i perdita di tali requisiti comporta la de sadenza
dalla carica.

Lo noming dei membri del Collegio Sindacale ha luogo mediante liste presentate dai soct, con la
procedura di seguito prevista.

Possono presentare una hista per 1 noming degli sindaci 1 titolast di aziont che, al momento della
presentazione della lista, detengano, singolarmente o congiunlanente, wna guota di partecipazione
pari almeno al 3% (cingue per cento) del capitale sociale sottaseritto nel momento di presentazione
della tisa,

Le liste sono depositate presso la sede sociale non olire le ore 13:00 del 107 (decimo) giorno ante-

cedente ba data d3 prima convocazione previsia per 1" Assenblea chinmata a deliberare sulla nowina
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dei sindaed.

Ai fini di quanto precede ogni lista presentata dai soci, deve essere aticolata in due sezioni: una
per i candidati alla carica di Sindaco Elfettivo ¢ Faltra per i candidati alla carica i Sindaco Sup-
plente. In clascuna sezione i candidati dovono essere elencati mediante un numera progressivo. Le
liste inoltre contengono, anche in atlegato: (i) e informazioni refative allidentith dei soci che e
hanno presentate, con indicazione detla percentuate di partecipazione complessivamente detenuta
comprovata da apposita dichiarazione rilasciata da intermediario; (i) un’esauriente inlormativa
sufle caratteristiche personali e professionali dei candidati, ivi incluso Pelenco delle cariche i am-
mintsirazione ¢ controllo detenuie presso altre sacieti o enti; (i) una dichiarzione dei candidati
contenente la loro aceettazione della candidatura e Pattestazione del possesso dei requisit previsti
dalla legge. Le liste ¢ la documentazione relativa ai candidati sono messe 2 disposizione del pub-
blico presso la sede sociale ¢ suf sito interet detls Societa almeno 5 {cinque) giorni prima dell” Ag.
semblen,

Claseun socio ovvera i soct appartenenti ad un medesimo gruppo, o comniue che risulting, anche
indirettamente, ta toro collegati non possona, BEPPUIG per mlerposta persona o por il tramite di
una societd fiduciaria, presentare o concorrere alla presentazions di pid di una lista né votare per
pit di una fista, Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita,

La lista per cui non siano state rispettate le previsioni di cui aj precedenti commi si considera come
non presentita,

All'elexione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero del voli, sono teatk, i base sl ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, 2 {due) Sindaci BEffettivi ed 1 {uno}
Sindaco Supplente:

b) dalla 2° (seconda) lista che ha ottenuto in Assemblen il maggior numere del voii ¢ che won sia
collegata neppre indivettamente con | ol che hanno presentato o votato ta Hsta che ha ottenuto i
maggior numero di voti, sono lratti, in base all ordine progressivo con il guale sono elencati nelle
sezioni detla lista, | {uno) Sindaco Effettivo ed 1 {uno) Sindaco Supplenic,

Non si tetrd comungue conto delle liste che non abbisne consegrilo una percentuale di vott alimeno
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pari a quetta richicsta per ta presentazione deile medesime.

Nell’ipotesi in cui pint liste abbiane ottenuto To stesso numero di voti, si procede ad ana nuova
votazione di ballottaggio tra tali hste, risulando eletti i candidati della hsta che ottenga la maggio-
ranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato al primo posto della sezione dei candidati
alla carica di Sindaco Effettivo detla tista di cui alla letera a) sopra,

Oualors sia stata presenata una sola lista, 1" Assemblea esprime i proprio voto su di essa; qualora
ta fista ottenga la maggioranza richiesta dallart. 2368 ¢.c. ¢ seguenti, risultano ehetti sindaci effet-
tivi i 3 (tre) candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti i due
candidati indicati in orcline progressivo nella sezione relativa; la presidenza del Collegio Sindacale
spetta alla persona indicata al primo posto defla seziope do) candidat alla carica di $Sindaco Effet-
tiver nella lista presentata,

I mancanza di Hste e nel caso in eul atraverso 1 meccanisme del voto per lista il numero di
candidati eletti visulti inferiore al nomero siabilito dal presente statuto, il Collegio Sindacale viene,
cispeitivamente, nominato o integro dall” Assemblea con le maggioranze di legge.

In caso di cessazione di un Sindaco, qualorm siano state presentatc pii liste, subentea il supplente
appartenente alla medesima Hsta di quello cessato. I ogni altro caso, cost come in caso di man-
canza di candidati nella fista medesima, 1" Assemblea provvede alla nomina dei sindaci effettivi o
supplenti, necessari per I'integrazione del Collegio Sindacale, con votazione a maggioranza rela-
tiva senza vincolo di lisa. In ipotesi di sostituzione del presidenie del Collegio, il Sindaco suben-
tranie assume anche la carics di presidente del Collegio Sindacale, salvo diversa deliberazione
detl” Assemblea a maggioranza assoluta,

£’ Assemblea deternting il compenso spettante ai sindaei, oltre al rimborso delle spese sostenute
per Fespletamento dellincarico.

T Sindaci durano in carica tre esercizi, scadone alla data dedl” Assemblon convocata per Papprova-
zivone del bilancio refativa al terzo esercizio di carica ¢ sono rieleggibili,

£ amumessa la possibilita che le adunanze det Collegio Sindacale si tengane con mezzi di teleco-

municazione.
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In tale evenienza (1) 2 riunjone si considera tenuta nel luogo di convocazione ove deve essarg
fisicamente presente almeno un Sindaco, 7i) tutti i partecipanti devono poter essere identificati e
devono poter seguire la discussione, intervenire in tempo reale alla trattazione degli argoment;
affrontati, nonehé ricevere. irasmettere, visionare documenti.

Art, 13 - REVISIONE LEGALE DEl CONTI1

L’ incarico di revisione legale dei conti & conferito a un Revisore Legale o a ung Societd di Revi-
sione Legale iseritti nell apposito registro,

L Assemblea, su proposta motivata del medesino, conferisce I'incarico ¢ determina il worrispetlivo
spettante al Revisore Legale o alla Societd di Revisione Legale per Vintera durata dell’incarico
nonché i eritert pm“' PMadeguamento detio stesso nel corso dell incarico; Pincarico ha ta durata sta-
bitita datla Jeppee,

Art. 14 - ESERCIZIO SOCIALE

L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di el anno,

Art. 15 - DESTINAZIONE DELL’UTILE P ESERCIZIC

Gli wtili risuitami dal bilancio approvato dall’ Assemblea, previa deduzione della quota destinata a
riserva legale, possono essere distribuiti ai socl in proporzione alle azioni rispettivamente possedute
o destinati a riserva, secondo fa deliberazione dell’ Assemblea stessa.

Fdividendi non riscossi si preserivono a favore della Societd in cihgue auni da quando siano esigi-
hili.

Art, 16 - ACCONTI SUF DIVIDENDI

L"COrgano Anmministrativo, nel rispeito della normativa vigente ¢ dell articalo 12., pudr deliberare
fa distribuzione nel corso dell’esercizio di acconti swi dividendi.

Art, 17 - RECESSO

1} diritto di recesso ¢ disciplinato dalla legge, ma sono derogate ke previsiond di recesso di eui all’art,
2437, 2° comma, codice civile, ¢ pertanto non hanno diritto di recedere i soci che non hanno con-
corso all"approvaziane delle deliberazioni riguardanti:

a laproroga del termine:

b, lintroduzione o la rimozione di vineoli alla eircolazione el 1o azionari.
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E altrest riconosciuta il divitto ¢i recesso ai soci che non abbiano concorso all approvazione delie
deliberazioni che comporting, anche indirettamente, I"esclusione dalle nepozlaziont, fermo re-
stando che non spetta i divitte di recesso in caso di revoca datle negoziazioni sull” AIM lralia per
Iammissione sl negoziazioni detle szioni defla Societd s un mercato regolmnentato dell"Unione
Furopes..

1 termini e le modatita dell’esercizio del diritto di recesso, i eriteri di determinazione del valore
delle azioni e il procedimento di Hiquidazione sono regolati dalla legye.

Qualora le azioni o gli altri strumenti finanziari della Societd siano ammessi alle negoviazioni su
AIM Italia, anche ai sensi delle disposizioni di cui all’art. 2437-ter, 4° comma, codice civile, il
valore di liquidazione delie azioni, in caso di esercizio del diritto di recesso, & determinato sulla
base della consistenza patrimoniale defla Societa e delle sue prospettive redditualt, come indicato
allant, 2437-ter, 2° comma, codice civile, fermo restando che tale valore non potrd essere inferiore
alla media aritmetica dei prezzi di ehiusura nei sei mesi ¢he precedono la pubblicazione dell’avviso '
di convocazione dell’ Assembles le cui deliberaziont Jegittimano i recesso.

In presenza di intestazione Hiduciaria di panecipaziond azionane in capo a socicth Nduciaria ope-
rante ai sensi della L. 1966/1939 s,n1i. ove Ta societd fiduciaria dichian di operare per como di
Heuciant ehe hanno conferito istruzioni differenziate, il dirito di réeesso pud espere esercitato
anche parzialmente.

Art. 18 - SCIOGLIMENTO

In easo di scioglimento della Societd si apphivane le disposizioni di legge (art, 2484 ¢ seguenti,
codice civile).

Art. 19 - FORQ COMPETENTE

Foro compeiente per tutte Je controversie che dovessero insorgere con riferimento ol presente sta-
tuto & quello nella cul circoserizions & ubicata la sede lepale della Societa.

Art. 20 - RINVIO

Per quanto non previsto nel presente statuto, si applicano Je disposizioni di legge.
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AIX. UTILE PERDETAY DESERCIZIO 1.31R.495
AKX RISERVA NEGATIV A PER AZONT PROPIRIE 1N IORTAFOGLIO [\

H).747.3T9

1y Fondi i rrataments i yuisseenea of ohblighi simils ]
21 Fondi pey impuate, ancle diffene Q
3y Browmentt Bnanian derivali passivi 0
41 Alai 78010
TOTALE FONI PER RISCHEED ONERI (1) 81,240
C) TRATTYAMENTO DI FINE RAPPORTO M LAVORO SUBORDINAT FER3296
I DERITI]
Forlvn 12 st
1) Dbbliponi i} W] [{]
2y Chabstigamoni convertibili 1 i 0
) Drebitl verso soci per Shnziament i 0 t
4} Delit verso banche LOE3 300 15201013 {15304 3484
3Y Thebiti versn ahri finangiaton A0 1642 i} B01.0642
&) Agennti 730 1} 730
71 Debin verda fomitord B3R5 4} RIIZRSS
By Debiti rappresovats da titoli di
vrediln 0 i {)
) Debiti verso imprese controlinte u i 0
M) Dabiti verse imprese collepare 0 i [
1) Debyigi vieran canteolianti i} B} [
13 bis) Dehitd v woprese soppette ol sontrolle delée contn 0 1) 8}
12) Prebiti wilzatant 11.102,556) [ (1107 550)
13 Edebiti vesso tsntuti i previdensn
& i oo sociile 2033 49 f )3 R92
1 Adn dehii 303144 { 04, 14
TOTALE DEBITE (fy) 13515091
E) RATEL E RISCONT!
Rales ¢ siscanti prssivi | 1320
Agpso sy prestiti obbligasionn 0
TOTALE RATEID E RISCONTT PASSIVI [ 3 1,132.909
TOTALLE PASSIVO E NET A5,660.415
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Toraly Totate
imtermidio
CONTO ECONOMICO
Totale Tolale
inermedio

A) YALORE DELLA PRODUZIONE

£)
2)

4)
5)

TOTALE VALORE BELLA PRODUZIONE (A),

Ricavi delle vendite ¢ detle prestazioni
Variwioni delle rimonenze & prodatt i corst
i Tovaragzione, semilavorari ¢ di prodote

finits

Vagiitzione dui laveri i eotga so ordinuzions
Tuereanesni oi inevobilizzion por Lo tivori
Al vivavi v proveat

th woi plugvalenze

i el comtributi in ciesercizn

0
RENEL

A4 [o9.839

¥ R34.550
{0

{

14150

B) COSTEDELLA PRODUZIONE

£)
7

8)
M

141}

1)

12)
i3
th

TOTALE COSTL I PRODEVZIONE (B)

Per mmnteric prime. sussidiang, di cotsuing

o ¢l inerei

Tz servim

Per godimentso di hex

Per i personuly

R} &uIIT @ stipendi

Iy et aocial

o} rattamento i Hae rapporto

LE] trattmnenia di quicscenzn ¢ simily

e) aliri ¢osli

Amortamanti ¢ syilutazion

a) amortamento delbe inuwbilizeazion manatciiali

b ammnriamento delle nmobifizzazion nmeeli

e} nlive avalutaeions delle imnwbifizmzion

dY svatutazioni dei vrediti compresi nelistive
citeatume ¢ detle dispombili’ liquide

Variamon delle inanenze i miagenie
prime, sussidiarie, i consimin & nwegi
Aceanisnungi per visehi

Al negantennmng

Oneni divers di pedtivne

oli atn avnus il

0.348.342
160474
RRERU
Y]

58 749

187445
29:4. 380

35.041

%530

14.764.63%
[REREREL

G6{), 2494
K.Ad7.562

31{LR72

(4250475}
i}
V]

1-43. 150

DIFFERENEA TRA VALORI E COSE DELLA FRODULHINE 04+ 1)

JHb 118365

(38,769,388

1330007

Paagtivee 4



Turide Tolaje
interaedio
L} PROVENTI ED ONERT FINANZIART
i5) Proventi da partecipazion 45.000
ot e ol canirolfune ¢ coflegare L5l
oF cwt ot Canprolionti e sappene sl costeefle defle cer f
16) Altri proventi finsmzinr A7
. cla crediti seeitt) pelle tnanolnhzzaaon i
i e
verge copfroliee ¢ coflegai i
e cottrollehi n
Verse dgeese soggetie of contratln de corirolfoti 1
b dda Groli dserien nelfe smssobilrzcazion
chu ston ceslifuiszong prrecipuzim 4
. da Lioh sseeidi nelPaitiva circolante
chig A0 Cos inEeOm PRGIATIN 4
g proventd diversi dai precedui th
ofr et
ot corrtrollane ¢ colfegte [
o comdtrodfur i
ol drmaprose soguette o cortrallo df constrotiani [t}
m Intecessi ¢ altri pneri finangined (43,176}
el ene
verser gaprallare ¢ coflegarn it
vepser comtrallin i
serwe ipreye woggetie ol coomtrollo di canirollonn [

ETahi)  Lhdbi o peedite su combsi

TOTALE PROVENTI ED ONERI FI

ANZEARE (15 + 16+ 57+ F-biv )

{33,183}

13 RETTIFICHE D VALORE D ATTIVITA' FENANZIARIE

LH} Rivaburaeloni
o o portecipusiom
huli drenaehitizzoz
CusIANSCON parkecuizioni

l'umﬁu:‘m:mr}v che v

vl b aserette gl ttve caoodag
I R R ) R ckpazion
Ly st fincziord derivenn

19} Svalutazioni
w. th partec

b el wmnerlizzaz e fisapsore o non
NSO POFGID b

et tiod isepdi pbarive circofae
Cii HoOd COMIHIEN O Poriecipuzion]

of of strtaend fisenzicirs derivadi

TOVALE RETTIFICHE DI VALORE DEL

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A + R+ O+ 1)

CATTIVITA' FINANZIARIE {15 + 1)

20 hmpwxite wil ceddito delPosercivio
o st eorrend
K dmpesiv differite ¢ anticapate

) UTILE (PFERDITAY DELLESERCILIO

20.352)

E318.605

§318.4693

L4 suestesa silunone prinmeniole & stau redatta von ehinrezza ed ab fing di eapprescatase 3 situazions patimenicle ¢ fnanzisria deily Socied ed it

tisteltano weunomico i perivde

1 Lepale Rappresentante
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PATTERN PROJECT SRL

setle i Collepe, via Italia 6/A
capirale soeiali curo 20.000.00 v,

ALLEGATD (

tsortla prosso 1§ episiro delle hopeese di Toriieo n. VHERINOTE di codice fiscale

SITUAZIONE PATRIMONIALE EX ART. 2501-guater C.C.

REA n 191G

at 30 novembre 2021

STATO PATRIMONIALE

Totale Tuatale
intermadic
ATTIVO
A) CREIITI VERSO SOCH PER VERSAMENTT ANCORA DOVUTI CON
SEPARATA INIMCAZIONE D QUELLT GIA' RICHEAMAT! o
By IMMOBILIZZAZION]
LR INMORILIZZAZION IMMATERIALL
1) Costi di impiindo ¢ & ampliamenta 237452
vithore oo fordi degl] anmureamentt F6R. 200
Htener: forteo gaunnrianeiitn (140,749)
2) Cossi i sviluppo ]
verloust ol Jorvha oepdi astneromoe 0
Sradsk foitdo sivortame o 1]
3) Diritti di brevetto industriake ¢ dirivi 4f otilizznziane a
delle opese dellingepao
verlewe al Jopdr deglt amnwerianieati o
arendy: finrde gamreiamenti; 1]
43 Ceomeessiont, ligenze, marchi ¢ diriti sisaili &
virfare o by el guunartanient 0
o finchiy e ]
5% Avviunemo V]
verhee af byl ilei cmpmarfioment b
mene: findde pptoriamen ,___,_,,,,,n
6) hmnahilizanzioni i carse ed acconti 0
7) Alire iimmobilizzazioni innnmenali 0
verlere ef lewsdis cfoply annmarionrenty ]
nIi: fondis aruparianeRin [¥]
Torale stmoliBERman BIIERIEIION .. ... e e ceiiee et sies e e sea e cereees s seas sesemeaee s ers s ensseeeeek 127452
B, IMMOLIEZA ZEONT MATERIALL
13 Terteni o filibricati 0
vatore il Inrcte degli animorioneati [
R Jotde arimatientndn 1)
21 Tipiant « inacehinario 0
varfors ol fooireles e glt eeanoronent! a
M it eantbIn I 4
7) Adtrezonsre indusieiali ¢ comisli 4
vatfoare ol forehes ofoplt avimoricinest! 0
R fido ot imeinn 0
43 Altri beni o
varlorrg o forcha deg amorsome o
GIRL fiiidn cnenFidmetig 0
By Tamaobilizenxions it corso od acconi
Totale immabilizzazion materint ... |
LHILS IMMOBILIZZALIONE FINANZIARIE
1} PRrtecipazion in ! 0
n) imprese comrollae i
b iprose collepaly &
e} imprese conirol st &
d) imprese sontapaite o conteolle dells sontoliu B
d-big) alere finpross 0

Inging 1



Tutale Tonale
intermedio
2y Crediti: Foaterr 13 mesi (ftre {2 iniesi 0
#) verso imprese controflate [ B
1) verso imprese colicgale 0 &
@Y vérso canlrallant 1 Qi
d} vurso imprese sotioposte 8l coniralio dolle controllin 13 i}
dd-brisd verso aliee B K
R fosreder ivaftazrone credii i
Ay Ahei tholi 4
43 strument finanzian derivai awvi 0
Tatale imunabilizaazioni fimmuziarie e L e e i
TOTALE IMMORILIZZAZIONUGR), e, 227452
) ATTIVO CHRCOLANTE
(o0 R RIFMANEMNEL
1) Minferie prive, sussidinnie, di wonsunme &
2 Prowqostli in corso di lavorazione & semilavarat i}
F) Lavami in orso s ordinnziong 4
A} Trovdonts finili ¢ nrered i
S Adsonti [
enthier fomdui yvehnaz aone magass o 4
TRl FIEHEIRBIEL | oo e i sr  teeeei e 1 e e a1 Larern s eee ]
b
. {'REDITI
Rt 12 mest ¢ ire 12 mesi
1) Vorso Clienti 0 i) 0
1y Verso smpirese conlroiinle 0 0 i}
5) Verso tinprese coltegule 1} 0 0
4y Vewso contzollanti S5.000 (] 25000
43 Vurso imprese sottapasie al controlto delle controtlinn 1} 1} 0
3-big) Crinditd trilazer G315 \ WIS
H-ter) Bnpastc antcipale 0 [ f
S-quater) Verso aliri 1} ¢ 0
motns finndo svadwluzione eredil i
TOLAIE POt oo e oot e e e e e 313
. ATTIVITA* FINANEIARIE CHE NON COSTITUISCONG IMMOBILEZAAZIN
1) Panedipaioni in imprase contrellate 0
) Pancerpaioni in nprese collegito 3}
3) Fantecipazioni in imprese contrerlianti 1}
Z'*-bi:i) Martecrpazioni in inprese sottopeste al controllo delle contealanti N
4} Altre puetecipazioni 0
5] Struenenty Hminziani derivati aptivi 1s)
61 Al ok 0
Toralt atuivity' (nisziane chie non costiluiseon munbi BEZARININ ..o e 4]
oy, DIFFONIBLITA LIQUEDE
1) Deposii bancan  postali T.h0
A7 Asgn 1
Ay Daenaro ¢ valon i eissa 0
Tutule dispomiBIA BUIGE i i e e e 7321
TOTALE ATTIVO CHICOLANTE (C)___ T1LR3G
. RATELE RISCONTI
[ater e risconti nitivi o
Disngaio su prestitd v
TOTALE RATE] E RIBCONTI ATTIVI () i 1]
TOTALE ATTIV 0 S _— MR 938

faging 2



Tritehe Tatale
Intermedio
FASSIVQO
A} PATRIMONIONETTOQ
AL CAPITALE AGO0G
AL RESERVA 124 SOVRAITE 1) |5
AL BISERVA DRIV ALUTAZ IR H
AV RISERVA LEG 4400
AV, RISERY i
AN 214054
ANV TLIRA FLUSST FINANZIARD AT 4
AV UTILT (PERDUTE) PORTATT A MU0V 0
1} LRIl pariti n micva o
2} Pardite ponate o niovi 0
A UTILE (PERTT A YESERCLIC 50930
AX EERVA MEGATIVA PER AZION] PROFRIE N PORTAFCOGLIC 0
TOTALE PATRIMONMIO SNET RO (A e enrsrrn] J5R.048
B) FONDIPER RISCHT £ ONER!
1) Tondi i trittaenena di guicsscinn ol olblighi sitnili 0
21 Fondi per broposte. awdw diffetite 4}
3} Beoumentt Sinangiari derivati possivi [t}
4) Altri [t}
FFTALE FONDI PER RESCHT D ONER (1) f
C) TRATTANMENTO I FINE RAFFORTO D LAVORO SUBORIMNATY - Q
m DERITI
Latteer £ 2 weri £itre 12 st
1y Qlbligaziom i} il 0
21 Obblignetiond conviertibith i} i} 0
33 Eehiti verse soci per (ianciaienti a U 0
3 Debiti verso banche ] i 1]
5y Tastisi verso shai finanaialon o i ]
0y Acconti 1] i ]
Ty Dwhiti verso formtort 1] 1 ]
§) Crebith sappresenati da ol &
eredin 1] [H 1]
G ebit verso improse controllate 4] b} 0
10y Dleit vorso imprese collogiate 1} 4 a
1) Dacbiti verse controlili 10 G 13 10.004
1 hig} Pehiti v isipiese soggette al controlle dedle ¢onne i} |4 il
123 Baehiti witwnori ] 4 ]
13) ebith varse istiot di providein
« di wicuresn sociale 0 0 )
11) Alirt debiti 0 i i
FOTALEDEBITE(D__ LA
E) RATELE RESCONTIE
Rotei ¢ tisconti passivi B
J\M’Lm su prestiti ohlligazionnri ]
TOTALE RATEL E RISCONT] PASSIVT (B ]
TOTALE PASSIVD E NETT 2R URE
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Turale Totale
imtertnedio
CONTO ECONOMICO
Totale Totaly
{rternicelio
A) VALCRY BELLA PRODUZIONE
Rigavi dalle vendine o defle prastagion 55000
2y Variaziani celte vimanenge i prodoti i corso
i Tyvorngione. gemilavorali ¢ di prodoii
[rpiti [
i Variayions dei lnvari in corso su ardinaziong b
H Ingrementi di immebilizzazioni per lavor intemi B
) Aliri rheavi e proveri [t}
di g3 plusvalenee i3
i cui eontrinai in eiesereivio u
TOTALE VALORE DELLA PRODLUEIONE (A} A5.061
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
6 Ped qiaterie pnime, sussidisziv, di consumo
¢ di meei 0
7} Pet seivizi 2T
B} Per padinmente di bent |t
# Per il personale 0
a) selnri ¢ stipendi 0
b ot sonsdadi 0
©) traganiesing Ui fine rappono 0
&) aitaneno di quieseenss ¢ sinal 0
&) altri costi 0
14y Adrinottanesti ¢ svalutazions {
i} anmartamenta delie inmehitizzazioni smmalerih {
i ammoriamento delle immobilizcsiont imalerials i)
o) altre syadutasioni delie imimehilizzazioni 4]
) svabutizion dei erediti compresi nellattive
sitooiante ¢ helle disponibilita’ liguide 9
18} Varimeon delle rimasnense di nueric
pritoe, sussidineie, di conmimes o nerei 0
12} Aggsotn e per schi 0
13 ANei accantonaiment 0
id) Coneri diversi di pestion
i qui minugvalenee Ll 958
FOTALE COST Y FRODUZIONE (B)__ st {4000
DIFFERENZA THA VALORI E COSTEDBELLA PRODUZIONE (4 tB) A6, 434
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Tanede
Internredin

Totnle

) PROVENTIED ONERI FINANZIARE

15} Proventi du portecipadoni fl
off el ehr connivedlate o codleymte i
ofi v el conntrotlands o suggredte al controtfo delte con il

14i) Alri proventi finunzinri 4]
A da seedin iseriti aelle mgpebilizmudont o
ot v
vepsve cenatralfate v coltesnone 4
vepic conptrafon #
vepsek itheche sopgene af cottrothe dof coneenflaonn #
bl titolf terite sl anntobilzczoni
alh P COSTIIULSCOIG Parecpetivni n
&, da titeli dserini audlanive chieolinte
wlv N eosTinEC0NG (RatEeTioni i
o proventi diversi das precedenti 0
e
ke votrofliie o cotlgore t
dlet coamrollcei 1
der tenprese sagpeitt af condrotfo di coniendlenn 4

17y tatecessr oif altri oneri fininzinr t
i ewt!
vetbi comirethne o coffegate It
vatryid cordeoflundt 2
vk oparene sugtgede ol controlio of coneroon i
[2-6d8) V1L poedine su canibi a
TOVALE PROVENTT ED ONERI FINANZIARI (18 + 16+ 17 44 17hiy)

I} RETTIFICHE DEVALORE I ATTIVITA FINANZIARIE

18) Rivalutuzrioni (
. i peertecipeziom it

b oli fonmohihez Zrm finangiaens chy noan

CiR TS ) pearizpaziion: i}
o ot Bty ixernte adeptiiva curgalonin

IR et COSHIIS I PRrtogipuazio 4]

of ofi wtenumin finanzed deeven u

1% Svulutagioni fi
a. i pariipasion 4
bl anofdizzasion finziors ol non
COSTISE OIS 4
Gttt werais aflanva eospcofonte
CH O SRS O sz !
o et STFTE U JEaiicr] oo piveeds i}

TOTALE RETTIFICIE I VALORE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE (15 +10)

RESETETATO FRIMA DELLE BVOSTE (A + B+ O+ 10

20 Imposte sl reddito dellesercize
A Tehpdeante cerrenll
b Igraste differite o wnticipoty

I LITELE (PERINTAY DELLY

SROTZI)

S5

La shestasa gdrinzions pagimonzale ¢ stala cedatia con ehiares ed ol e di rappresentare b suszione patcimaniale ¢ ding

usultato ecanmmivs d periodo

T Presiclenie el I:"nm;iHIin i Asmeni pirivierione

wiarin el Societd ed it
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