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Oggetto: Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di amministratore 

indipendente di Pattern S.p.A. e attestazione del possesso dei requisiti previsti dalla legge e 

dallo statuto.  

Il sottoscritto, EMILIO PAOLUCCI (C.F. PLCMLE65D04M052U), nato a VIMERCATE (MI), il 

04/04/1965, domiciliato a TORINO (TO), Corso GALILEO FERRARIS 150, con riferimento alla 

proposta di nomina quale consigliere di amministrazione in occasione dell’Assemblea degli Azionisti 

di Pattern S.p.A. (la “Società”) convocata in prima convocazione per il giorno 28 aprile 2022 alle ore 

11:00 presso la sede legale, a Collegno (TO), via Italia n. 6/A, e in seconda convocazione per il 

giorno 2 maggio 2022, stessi ora e luogo, per deliberare, tra l’altro, in ordine alla nomina del consiglio 

di amministrazione della Società 

DICHIARA 

di accettare sin d’ora – ove nominato – la carica di amministratore della Società fino all’Assemblea 
chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2024 e, pertanto, sotto la propria responsabilità, 

ATTESTA 

l’inesistenza di cause di ineleggibilità, decadenza e incompatibilità a ricoprire la carica di 
amministratore della Società, nonché il possesso dei requisiti normativamente e statutariamente 
richiesti per la nomina alla suddetta carica e in particolare dichiara: 

(a) che non sussistono le cause di ineleggibilità e di decadenza di cui all’articolo 2382 del
codice civile e di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti in
uno Stato membro dell’Unione Europea;

(b) di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dall’articolo 148, comma 4, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”) e dall’articolo 2 del Decreto del Ministero della
Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, richiamati dall’articolo 147-quinquies del TUF;

(c) di essere altresì in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
comma 3, del TUF, come richiamato dall’articolo 147-ter comma 4, del TUF;

(d) di non essere candidato in altra lista per la nomina di amministratore della Società.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Società eventuali variazioni della 
presente dichiarazione. 

Il sottoscritto autorizza il trattamento dei propri dati personali raccolti ai sensi del D.Lgs. 30 giugno 
2003 n. 196 e del Regolamento (UE) 2016/679 (“GDPR”) per le finalità connesse al procedimento 
per il quale la presente dichiarazione viene resa. 

Si allega il curriculum, aggiornato alla data della presente dichiarazione, contenente un’esauriente 
informativa sulle caratteristiche personali e professionali nonché l’elenco delle cariche di 
amministrazione e controllo detenute presso altre società o enti. 

Collegno, 15/04/2022 

In fede, 
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PERSONAL INFORMATION Emilio Paolucci 

 Department of Management and Production Engineering, c.so Duca degli Abruzzi, 24, Turin, 
10129, Italy  

+39 011 0907240 / Fax: +39 011 0907299 +39 392 0504205

 emilio.paolucci@polito.it 

Male | 04/04/1965 | Italian  

WORK EXPERIENCE 

September 2019 - present Director 

Alta Scuola Politecnica (www.asp-poli.it), joint honour program, Politecnico di Milano and Politecnicno 
di Torino  

May 2019 - present Board Member 

Pattern SpA 

Luxury 

October 2016 – October 2017 Board Member and Vice President 

Istituto Superiore Mario Boella (now Links). 

Education  

October 2016 – October 2017 Board Member 

Collegio Carlo Alberto  

Research & Education 

2006 - present Politecnico di Torino, c.so Duca degli Abruzzi, 24, Turin, 10129, Italy 
Emilio Paolucci is full professor at Politecnico di Torino, where he teaches “Strategic Management” 
and “Hi-tech Entrepreneurship”. Vice Rector for Technology Transfer from 2015 to 2018, he chaired 
the Patent and the Spin-Off Committees and started several project of technology commercialization, 
including the national project “Knowledge Share” (https://www.knowledge-share.eu/) with the 
Ministry of Economic Development. 
His research interests include the transformation of value chains and their value creation and value 
appropriation dynamics, as well as the evolution of Technology Transfer and entrepreneurship 
practices in universities aimed at fostering commercialization of research results and growth of 
regional ecosystems. He participated in research projects jointly performed with international 
universities, research centers and large international companies (also funded by EU within different 
FPs). He cooperates with international universities and research centers (i.e. UCLA - Anderson School 
of Management, UC Berkeley, CERN Geneve) on education programs on entrepreneurship and 
technology commercialization. 

Emilio was awarded with the Italian 2005 “National Innovation Prize”, selected in 2011 as “Technology 
Pioneer” by the World Economic Forum, and included in 2012 in the “Global Cleantech 100” list. 

Chairman of the Investment Committee of Piemontech, a venture capital fund specialized on seed investments 

2012-2014 Piemontech, Via Francesco Morosini, 19, Turin, 10128, Italy 

Investments 

mailto:emilio.paolucci@polito.it
http://www.asp-poli.it/
https://www.knowledge-share.eu/
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EDUCATION AND TRAINING 

PERSONAL SKILLS 

ADDITIONAL INFORMATION 

Member of the “Committee for the Evaluation of Public R&D Programs” for the Piedmont regional government 

2011 - 2015 Regione Piemonte 

Public Administration  

Responsible for the “Observatory on Information Society” in Piedmont 

2006 - 2011 Regione Piemonte 

Public Administration  

2005 - 2011 Cofounder and Chairman 

EPS SpA (now NHOA). Technology Pioneer (by World Economic Forum) in 2011. 

1990 M.SC in Electronic Engineering Summa cum Laude 

Politecnico di Milano, Piazza Leonardo da Vinci, 32, Milan, 20133, Italy 

Mother tongue(s) Italian 

Other language(s) UNDERSTANDING  SPEAKING  WRITING  

Listening  Reading  Spoken interaction  Spoken production  

English C1 C1 C1 C1 C1 



 Curriculum Vitae Emilio Paolucci 

 © European Union, 2002-2018 | europass.cedefop.europa.eu  Page 3 / 7  

Publications 

Presentations 

Conferences 

Seminars 

▪ Camuffo, Arnaldo; Gambardella, Alfonso; Messinese, Danilo; Novelli, Elena; Paolucci, Emilio (2021) A Scientific
Approach to Innovation Management: Theory and Evidence from Four Field Experiments

▪ Battaglia, Daniele; Paolucci, Emilio; Ughetto, Elisa (2021) Opening the black box of university Proof-of-Concept
programs: Project and team-based determinants of research commercialization outcomes, In: Technovation 108, pagine 
102334 

▪ Filieri, Raffaele; D’Amico, Elettra, Destefanis, Alessandro; Paolucci, Emilio; Raguseo, Elisabetta (2021) Artificial 
intelligence (AI) for tourism: an European-based study on successful AI tourism start-ups, In: International Journal of
Contemporary Hospitality Management, ISSN: 0959-6119 

▪ Colombelli, Alessandra; De Marco, Antonio; Paolucci, Emilio; Ricci, Riccardo; Scellato, Giuseppe (2021) University
technology transfer and the evolution of regional specialization: The case of Turin, In: The Journal of Technology
Transfer 46 (4), Springer US, pagine 933-960 

▪ Paolucci, Emilio; Pessot, Elena; Ricci, Riccardo (2021) The interplay between digital transformation and governance
mechanisms in supply chains: evidence from the Italian automotive industry, In: International Journal of Operations &
Production Management, ISSN: 0144-3577 

▪ Battaglia, Daniele; Paolucci, Emilio; Ughetto, Elisa (2021) The role of Proof-of-Concept programs in facilitating the
commercialization of research-based inventions, In: Research Policy 50 (6), pagine 104268

▪ Colombelli, Alessandra; Panelli, Andrea; Paolucci, Emilio (2021) The implications of entrepreneurship education on the
careers of PhDs: evidence from the challenge-based learning approach, In: CERN IdeaSquare Journal of Experimental
Innovation 5 (1), pagine 49-55 

▪ Colombari, Ruggero; D’Amico, Elettra; Paolucci, Emilio (2021) Can challenge-based learning be effective online? A case 
study using experiential learning theory, CERN IdeaSquare Journal of Experimental Innovation 5 (1), pagine 40-48

▪ Camuffo, Arnaldo; Gambardella, Alfonso; Messinese, Danilo; Novelli, Elena; Paolucci, Emilio; Spina, Chiara (2021) A 
Scientific Approach to Innovation Management: Evidence from Four Field Experiments, CEPR Discussion Paper No.
DP15972 

▪ Battaglia, Daniele; Paolucci, Emilio; Ughetto, Elisa (2021) The fast response of academic spinoffs to unexpected
societal and economic challenges. Lessons from the COVID-19 pandemic crisis, R&D Management 51 (2), pagine 169-
182 

▪ Sansone, Giuliano; Battaglia, Daniele; Landoni, Paolo; Poalucci, Emilio (2021) Academic spinoffs: the role of
entrepreneurship education, International Entrepreneurship and Management Journal 17 (1), pagine 369-399

▪ Franzè, Claudia; Paolucci, Emilio (2021) HOW PROCESS ACCUMULATION KNOWLEDGE ENABLES CIRCULAR
BUSINESS MODEL: A CASE STUDY

http://hdl.handle.net/11583/2842848
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Publications 

Presentations 

Conferences 

Seminars 

▪ Destefanis, Alessandro; Neirotti, Paolo; Paolucci, Emilio; Raguseo, Elisabeta (2020) The impact of Airbnb on the
economic performance of independent hotels: an empirical investigation of the moderating effects, Current Issues in
Tourism, pagine 1-31 

▪ Secundo, Giustina; Mele, Gioconda; Sansone, Giuliano; Paolucci, Emilio (2020) Entrepreneurship Education
Centres in universities: evidence and insights from Italian “Contamination Lab” cases, In: INTERNATIONAL
JOURNAL OF ENTREPRENEURIAL BEHAVIOUR & RESEARCH, pagine 1311-1333, ISSN: 1355-2554

▪ Caviggioli, Federico; Colombelli, Alessandra; De Marco, Antonio; Paolucci, Emilio (2020) How venture
capitalists evaluate young innovative company patent portfolios: empirical evidence from Europe, In:
INTERNATIONAL JOURNAL OF ENTREPRENEURIAL BEHAVIOUR & RESEARCH, ISSN: 1355-2554

▪ Secundo, Giustina; Garavelli, Claudio; Paolucci, Emilio; Schiuma, Giovanni; Mele, Gioconda; Sansone,
Giuliano (2020) Encouraging Entrepreneurial Competence Development in Italian University Students: Insights
from the “Contamination Lab” Cases, In: INTERNATIONAL STUDIES IN ENTREPRENEURSHIP, pagine 145-
167, ISBN: 978-3-030-42537-1... 

▪ Colombelli, Alessandra; De Marco, Antonio; Paolucci, Emilio; Ricci, Riccardo; Scellato, Giuseppe
(2020) University technology transfer and the evolution of regional specialization: the case of Turin, In: THE
JOURNAL OF TECHNOLOGY TRANSFER, ISSN: 1573-7047

▪ Colombari, Ruggero; Geuna, Aldo; Helper, Susan; Martins, Raphael; Paolucci, Emilio; Ricci, Riccardo;
Seamans, Robert (2020) Digital Transformation of the Italian and US Automotive Supply Chains: Evidence
from Survey Data, Gerpisa Conference.

▪ Colombari, Ruggero; Geuna, Aldo; Helper, Susan; Martins, Raphael; Paolucci, Emilio; Ricci, Riccardo;
Seamans, Robert (2020) Digital Transformation of the Italian and US Automotive Supply Chains: Evidence
from Survey Data, Gerpisa Conference.

▪ Destefanis, Alessandro; Raguseo, Elisabetta; Paolucci, Emilio; Neirotti, Paolo; Panelli, Andrea
(2019) Estimating the impacts of Airbnb on the hotel industry: direct effects on performance and the moderating
role of hotel location, In: IFKAD proceedings - Knowledge Ecosystems and Growth, ISBN: 978-88-96687-12-3

▪ Pesce, D.; Neirotti, P.; Paolucci, E. (2019) When culture meets digital platforms: value creation and
stakeholders’ alignment in big data use, In: CURRENT ISSUES IN TOURISM, pagine 1883-1903, ISSN: 1368-
3500 

▪ Ricci, Riccardo; Colombelli, Alessandra; Paolucci, Emilio (2019) Entrepreneurial activities and models of
advanced European science and technology universities, In: MANAGEMENT DECISION, ISSN: 0025-1747

▪ Bergandi, Loredana; Lucia, Umberto; Grisolia, Giulia; Granata, Riccarda; Gesmundo, Iacopo; Ponzetto,
Antonio; Paolucci, Emilio; Borchiellini, Romano; Ghigo, Ezio; Silvagno, Francesca (2019) The extremely low
frequency electromagnetic stimulation selective for cancer cells elicits growth arrest through a metabolic shift,
In: BIOCHIMICA ET BIOPHYSICA ACTA-MOLECULAR CELL RESEARCH, pagine 1389-1397, ISSN: 0167-
4889 

▪ Colombelli, Alessandra; Paolucci, Emilio; Ughetto, Elisa (2019) Hierarchical and relational governance and the
life cycle of entrepreneurial ecosystems, In: SMALL BUSINESS ECONOMICS, pagine 505-521, ISSN: 1573-
0913 

▪ Sansone, Giuliano; Battaglia, Daniele; Landoni, Paolo; Paolucci, Emilio (2019) Academic spinoffs: the role of
entrepreneurship education, In: INTERNATIONAL ENTREPRENEURSHIP AND MANAGEMENT JOURNAL,
ISSN: 1554-7191 

▪ Fiore, Eleonora; Sansone, Giuliano; Paolucci, Emilio (2019) Entrepreneurship Education in a Multidisciplinary
Environment: Evidence from an Entrepreneurship Programme Held in Turin, In: ADMINISTRATIVE
SCIENCES, pagine 28-null, ISSN: 2076-3387 

▪ Ricci, Riccardo; Colombelli, Alessandra; Paolucci, Emilio (2019) Entrepreneurial activities and models of
advanced European science and technology universities, In: IFKAD proceedings

▪ Ferrari, A.; Novara, C.; Paolucci, E.; Vento, Oscar; Violante, M.; Zhang, T. (2018) Design and rapid prototyping
of a closed-loop control strategy of the injected mass for the reduction of CO2, combustion noise and pollutant
emissions in diesel engines, In: APPLIED ENERGY, pagine 358-367, ISSN: 0306-2619 

▪ Ferrari, A.; Novara, C.; Paolucci, E.; Vento, Oscar; Violante, M.; Zhang, Tantan (2018) A new closed-loop
control of the injected mass for a full exploitation of digital and continuous injection-rate shaping, In: ENERGY
CONVERSION AND MANAGEMENT, pagine 629-639, ISSN: 0196-8904 

▪ Neirotti, Paolo; Raguseo, Elisabetta; Paolucci, Emilio (2018) How SMEs develop ICT-based capabilities in
response to their environment: Past evidence and implications for the uptake of the new ICT paradigm, In:
JOURNAL OF ENTERPRISE INFORMATION MANAGEMENT, pagine 10-37, ISSN: 1741-0398 

▪ Varano, Mirko; Kähkönen, Elina; Aarnio, Hanna; Clavert, Maria; Kaulio, Matti; Thorén, Kent; Haenen, Chrisje;
Van Petegem, Wim; Colombelli, Alessandra; Sansone, Giuliano; Raguseo, Elisabetta; Paolucci, Emilio;
Scharnagl, Esther; Mendes, Rui; Caldas de Oliveira, Luis; Fergus, Stuart; Brennan, Ross
(2018) Entrepreneurship Education Ecosystems in Engineering and Technology (E4T), In: Creativity,
Innovation and Entrepreneurship for Engineering Education Excellence, pagine 1369-1378, ISBN: 978-2-
87352-016-8

http://hdl.handle.net/11583/2842848
http://hdl.handle.net/11583/2842848
http://hdl.handle.net/11583/2816312
http://hdl.handle.net/11583/2816312
http://hdl.handle.net/11583/2829032
http://hdl.handle.net/11583/2829032
http://hdl.handle.net/11583/2838859
http://hdl.handle.net/11583/2833718
http://hdl.handle.net/11583/2833718
http://hdl.handle.net/11583/2833718
http://hdl.handle.net/11583/2833718
http://hdl.handle.net/11583/2735012
http://hdl.handle.net/11583/2735012
http://hdl.handle.net/11583/2743100
http://hdl.handle.net/11583/2743100
http://hdl.handle.net/11583/2734630
http://hdl.handle.net/11583/2734630
http://hdl.handle.net/11583/2734831
http://hdl.handle.net/11583/2734831
http://hdl.handle.net/11583/2678554
http://hdl.handle.net/11583/2678554
http://hdl.handle.net/11583/2763574
http://hdl.handle.net/11583/2763574
http://hdl.handle.net/11583/2729622
http://hdl.handle.net/11583/2729622
http://hdl.handle.net/11583/2739612
http://hdl.handle.net/11583/2739612
http://hdl.handle.net/11583/2717174
http://hdl.handle.net/11583/2717174
http://hdl.handle.net/11583/2717174
http://hdl.handle.net/11583/2717204
http://hdl.handle.net/11583/2717204
http://hdl.handle.net/11583/2702527
http://hdl.handle.net/11583/2702527
http://hdl.handle.net/11583/2714400
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Publications 

Presentations 

Conferences 

Seminars 

▪ Battaglia, Daniele; Neirotti, Paolo; Paolucci, Emilio (2018) The role of R&D investments and export on SMEs’
growth: a domain ambidexterity perspective, In: MANAGEMENT DECISION, ISSN: 0025-1747

▪ Colombelli, Alessandra; D'Amico, Elettra; Paolucci, Emilio; Ricci, Riccardo (2018) Attività e modelli universitari
di trasferimento tecnologico, In: ECONOMIA E SOCIETÀ REGIONALE, ISSN: 2038-6745

▪ Neirotti, Paolo; Raguseo, Elisabetta; Paolucci, Emilio (2017) Flexible work practices and the firm's need for
external orientation: An empirical study of SMEs, In: JOURNAL OF ENTERPRISE INFORMATION
MANAGEMENT, pagine 922-943, ISSN: 1741-0398

▪ Neirotti, Paolo; Pesce, Danilo; Paolucci, Emilio (2017) Industry Change and New Value Creation Mechanisms:
An institutional perspective on how Digital Innovation is changing industry architecture in cultural heritage, In:
XXVIII Riunione Scientifica Annuale Associazione italiana di Ingegneria Gestionale (RSA AiIG 2017) 

▪ Giuliano, Sansone; Daniele, Battaglia; Paolo, Landoni; Emilio, Paolucci (2017) Entrepreneurship Education: the
impact of different teaching models on the development of new ventures, In: Titolo volume non avvalorato

▪ Sansone, Giuliano; Battaglia, Daniele; Paolucci, Emilio; Landoni, Paolo (2017) Empirical analysis of
entrepreneurial education in US universities., In: Titolo volume non avvalorato, pagine 532-543, ISBN: 978-90-
77360-20-0 

▪ Colombelli, Alessandra; Paolucci, Emilio; Raguseo, Elisabetta (2017) Investigating the key dimensions of the
local ecosystem that influence the creation of digital start-ups in Italy, In: How to foster innovative
entrepreneurship? Trends, Challenges, and policy implications 

▪ Raguseo, Elisabetta; Neirotti, Paolo; Paolucci, Emilio (2017) How small hotels can drive value their way in
infomediation. The case of “Italian hotels vs. OTAs and TripAdvisor”, In: INFORMATION & MANAGEMENT,
pagine 745-756, ISSN: 0378-7206 

▪ Lucia, Umberto; Montrucchio, Bartolomeo; Gregoretti, Francesco; Paolucci, Emilio; Borchiellini, Romano;
Ponzetto Antonio Emilio, Gaspare; Silvagno, Francesca; Gervino Giampiero, Renato; Bressan, Maurizio
(2016) Apparecchiatura e metodo per il calcolo e l'applicazione di opportune frequenze di onde
elettromagnetiche per influenzare la crescita cellulare in vitro

▪ Battaglia, Daniele; Neirotti, Paolo ; Paolucci, Emilio (2016) R&D investments and export: an ambidexterity
perspective on the impact on SMEs’ growth, In: Titolo del volume non avvalorato

▪ Battaglia, Daniele; Neirotti, Paolo; Paolucci, Emilio (2016) International experience and absorptive capacity: the
impact on SMEs growth, In: Proceedings of the 17th International CINet Conference. Innovation and tradition:
combining the old and the new, pagine 97-109, ISBN: 978-90-77360-19-4

▪ Neirotti, Paolo; Pesce, Danilo; Paolucci, Emilio (2016) ICT and the changing nature of competition: Evidence
from information intensive industries in Italy, In: 24th European Conference on Information Systems, ECIS
2016 

▪ Neirotti, Paolo; Pesce, Danilo; Raguseo, Elisabetta; Paolucci, Emilio (2016) When digital innovation augments
cultural heritage: an innovation from tradition story, In: CINet 2016

▪ Neirotti, Paolo; Pesce, Danilo; Paolucci, Emilio (2016) ICT AND THE CHANGING NATURE OF
COMPETITION: EVIDENCE FROM INFORMATION INTENSIVE INDUSTRIES IN ITALY, In: Association for
Information Systems - AIS Electronic Library (AISeL) 

▪ Amir Emami, Dimo Dimov, Emilio Paolucci (2016) IMPACT OF OPPORTUNITY CONFIDENCE ON NEW
VALUE CREATION INTENTION: DOES EXPERIENCE MATTER?, In: Entrepreneurship and Innovation, ISBN: 
978-1-68418-665-5

▪ Neirotti, Paolo; Raguseo, Elisabetta; Paolucci, Emilio (2016) Are customers' reviews creating value in the
hospitality industry? Exploring the moderating effects of market positioning, In: INTERNATIONAL JOURNAL
OF INFORMATION MANAGEMENT, pagine 1133-1143, ISSN: 0268-4012

▪ Gastaldi, Luca; Appio, Francesco Paolo; Raguseo, Elisabetta; Neirotti, Paolo; Martini, Antonella; Corso,
Mariano; Paolucci, Emilio (2015) To change work is to change twice: An empirical investigation of new working
configurations, In: Titolo volume non avvalorato

▪ Neirotti, Paolo; Pesce, Danilo; Paolucci, Emilio (2015) WHAT INDUSTRIAL CHANGE FROM ICT-BASED
INNOVATION? HOW INFORMATION INTENSITY HAS INFLUENCED INDUSTRY DYNAMICS IN ITALIAN
INDUSTRIES, In: 16th International CINet Conference 

▪ Battaglia, Daniele; Neirotti, Paolo; Paolucci, Emilio (2015) Why SMEs should develop ambidextrous capabilities 
to manage R&D investments and international growth, In: Titolo volume non avvalorato, ISBN: 978-90-77360-
18-7

▪ Claudio Giovanni, Cortese; Chiara, Ghislieri; Monica, Molino; Alessandra, Colombelli; Paolucci, Emilio;
Cantamessa, Marco (2015) Promuovere lo sviluppo delle start-up, In: SVILUPPO & ORGANIZZAZIONE,
pagine 69-78, ISSN: 0391-7045

▪ Paolucci, Emilio; Neirotti, Paolo (2015) Innovation intermediaries as agents for SMEs' organisational learning: a
case study on the UCLA's global access program, In: INTERNATIONAL JOURNAL OF TECHNOLOGY
INTELLIGENCE AND PLANNING, pagine 294-317, ISSN: 1740-2840

▪ Raguseo, E., Neirotti, P., Paolucci, E. (2015). Exploring the tensions behind the adoption of mobile work
practices in SMEs. In: BUSINESS PROCESS MANAGEMENT JOURNAL, vol. 21 n. 5. - ISSN 1463-7154

▪ Gastaldi, Luca; Corso, Mariano; Raguseo, Elisabetta; Neirotti, Paolo; Paolucci, Emilio; Martini, Antonella
(2014) Smart working: Rethinking work practices to leverage employees’ innovation potential, In: Titolo volume
non avvalorato

http://hdl.handle.net/11583/2706579
http://hdl.handle.net/11583/2706579
http://hdl.handle.net/11583/2721842
http://hdl.handle.net/11583/2721842
http://hdl.handle.net/11583/2685834
http://hdl.handle.net/11583/2685834
http://hdl.handle.net/11583/2709689
http://hdl.handle.net/11583/2709689
http://hdl.handle.net/11583/2693986
http://hdl.handle.net/11583/2693986
http://hdl.handle.net/11583/2678738
http://hdl.handle.net/11583/2678738
http://hdl.handle.net/11583/2693535
http://hdl.handle.net/11583/2693535
http://hdl.handle.net/11583/2685835
http://hdl.handle.net/11583/2685835
http://hdl.handle.net/11583/2727539
http://hdl.handle.net/11583/2727539
http://hdl.handle.net/11583/2647683
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http://hdl.handle.net/11583/2647825
http://hdl.handle.net/11583/2663465
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http://hdl.handle.net/11583/2647350
http://hdl.handle.net/11583/2647350
http://hdl.handle.net/11583/2616239
http://hdl.handle.net/11583/2616239
http://hdl.handle.net/11583/2616239
http://hdl.handle.net/11583/2617645
http://hdl.handle.net/11583/2617645
http://hdl.handle.net/11583/2618122
http://hdl.handle.net/11583/2616145
http://hdl.handle.net/11583/2616145
http://hdl.handle.net/11583/2647352
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Publications 
Presentations 
Conferences 

Seminars 

▪ Auricchio M.; Cantamessa M.; Colombelli A.; Cullino R.; Orame A.; Paolucci E. (2014) Gli incubatori d’impresa
in Italia, In: QUESTIONI DI ECONOMIA E FINANZA, pagine 3-65

▪ Neirotti, P., Paolucci, E. and Raguseo, E. (2013). Is it all about size? Comparing organizational and
environmental antecedents of IT assimilation in small and medium sized enterprises. International Journal of
Technology Management, 61(1), pp. 82-108, ISSN 0267-5730.

▪ Neirotti, P. Paolucci, E. and Raguseo, E. (2013). Mapping the Antecedents of Telework Diffusion: firm-level
evidence from Italy, New Technology, Work and Employment, 28(1), pp. 16-36, ISSN 0268-1072.

▪ Neirotti P., Paolucci E. (2013). Industry and firm effects on IT diffusion processes: firm-level evidence in Italian
enterprises. In: INDUSTRIAL AND CORPORATE CHANGE. - ISSN 1464-3650

▪ Neirotti, P. Paolucci, E. and Raguseo, E. (2012). Telework configurations and labor productivity: some stylized
facts, International Journal of Engineering Business Management, Vol. 4, Special Issue Digital and Mobile
Economy, 4, pp. 1-10, ISSN: 1847-9790.

▪ Neirotti P, Paolucci E (2012) Why do firms train? Empirical evidence on the relationship between training and
technological and organizational change, In: INTERNATIONAL JOURNAL OF TRAINING AND
DEVELOPMENT Blackwell Publishing Ltd, pp 26, ISSN: 1360-3736.

▪ Neirotti P.; Paolucci E. (2011). Assessing the Importance of Industry in the Adoption and Assimilation of IT:
Evidence from Italian Enterprises. In: INFORMATION & MANAGEMENT. - ISSN 0378-7206.

▪ Neirotti P., Paolucci E. (2011). Determinants of management training in small and medium-sized businesses:
some stylised facts on the influence of managers' individual characteristics. In: INTERNATIONAL JOURNAL
OF ENGINEERING MANAGEMENT AND ECONOMICS, vol. 2 n. 2/3, pp. 252-276. - ISSN 1756-5154.

▪ Neirotti P., Paolucci E. (2011). Il complesso legame fra investimenti in formazione e processi di innovazione.
Alcune evidenze dalle grandi imprese italiane. In: STUDI ORGANIZZATIVI n. 1, pp. 112-143. - ISSN 0391-
8769

▪ Cantamessa M.; Neirotti P; Paolucci E (2008). Do companies with a competitive advantage make better use of
IT? Evidence from Italian enterprises. In: INTERNATIONAL JOURNAL OF TECHNOLOGY MANAGEMENT,
vol. 42, pp. 158-184. - ISSN 0267-5730

▪ Neirotti P; Paolucci E. (2007). Assessing the strategic value of Information Technology: An analysis on the
insurance sector. In: INFORMATION & MANAGEMENT, vol. 44 n. 6, pp. 568-582. - ISSN 0378-7206

▪ Cantamessa M., Ferro E., Paolucci E. (2007). UNA NUOVA METAFORA PER IL DIVARIO DIGITALE. In:
WIRELESS, pp. 1-10. - ISSN 1592-0909

▪ Neirotti P.; Paolucci E (2006). La gestione degli investimenti in formazione tra scelte di mercato e di
organizzazione interna. In: ECONOMIA E POLITICA INDUSTRIALE, vol. 23 n. 2, pp. 59-89. - ISSN 0391-2078

▪ Cantamessa M., De Leonardis D., Ferro E., Paolucci E. (2006). WI-FI - UNA CORSA AD OSTACOLI. In:
WIRELESS. - ISSN 1592-0909

▪ Cantamessa M.; De Leonardis D; Ferro E; Paolucci E (2006). WI-FI - una corsa a ostacoli. In: WIRELESS. -
ISSN 1592-0909

▪ Paolucci E., Ferro E., Cantamessa M. (2005). WI-FI - IL CASO PIEMONTE. In: WIRELESS, vol. 6, pp. 44-49. -
ISSN 1592-0909

▪ Neirotti P; Paolucci E. (2005). The transformation of work in banks: an analysis on IT skills. In:
INTERNATIONAL JOURNAL OF INFORMATION TECHNOLOGY AND MANAGEMENT, vol. 4, pp. 197-213. -
ISSN 1461-4111

▪ Clark W.; Paolucci E.; Cooper J. (2003). Commercial development of energy-environmentally sound
technologies for the auto-industry: the case of fuel cells. In: JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION, vol. 4,
pp. 427-437. - ISSN 0959-6526

▪ Corso M.; Martini A.; Paolucci E.; . Pellegrini L. (2003). Technological and Organizational Configurations for
Knowledge Management. An Empirical Analysis in Italian SMEs. In: INTEGRATED MANUFACTURING
SYSTEMS, vol. vol 14, N 5. - ISSN 0957-6061

▪ Corso M.; Martini A.; Paolucci E.; Pellegrini L. (2003). Technological and Organizational Tools for Knowledge
Management: in Search for Configurations. In: SMALL BUSINESS ECONOMICS, vol. 21, pp. 397-408. - ISSN
0921-898X

▪ Woodrow W. Clark; Paolucci E. (2001). Commercial development of environmental technologies. In:
INTERNATIONAL JOURNAL OF ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY AND MANAGEMENT, vol. 1, pp. 363-
383. - ISSN 1466-2132

▪ M. Corso; Paolucci E. (2001). Fostering innovation and knowledge transfer in product development through
Information Technology. In: INTERNATIONAL JOURNAL OF TECHNOLOGY MANAGEMENT, vol. 22. - ISSN
0267-5730

▪ Paolucci E.; Matassa C. (2001). ICT, cambiamento organizzativo e produttività nelle compagnie assicurative
italiane. In: ECONOMIA & MANAGEMENT. - ISSN 1120-5032

▪ Paolucci E.; Corso Mariano; Martini Antonella; Pellegrini Mar (2001). Information and Communication
Technologies in Product Innovation Within SMEs - the Role of Product Complexity. In: ENTERPRISE AND
INNOVATION MANAGEMENT STUDIES, vol. vol 2 n 1, pp. 35-48. - ISSN 1463-2446

▪ Corso M; Martini A; Paolucci E.; Pellegrini L (2001). Knowledge Management in Product Innovation: An
Interpretative Review. In: INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT REVIEWS, vol. vol 3, No. 4, pp.
341-352. - ISSN 1460-8545

http://hdl.handle.net/11583/2518609
http://hdl.handle.net/11583/2518609
http://porto.polito.it/id/eprint/2504613
http://porto.polito.it/id/eprint/2504613
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Publications 
Presentations 
Conferences 

Seminars 

▪ Paolucci E. (2001). The effects of technological complexity on inter-firm Technology Transfer mechanisms in
the Automotive Industry. In: INTERNATIONAL JOURNAL OF SERVICES TECHNOLOGY AND
MANAGEMENT, vol. 2/3, pp. 281-297. - ISSN 1460-6720

▪ Paolucci E.; Woodrow Clark (2000). Commercial development of environmental technologies for the
automotive industry; towards a new model of technological innovation. In: INTERNATIONAL JOURNAL OF
TECHNOLOGY MANAGEMENT, vol. 21, pp. 565-585. - ISSN 0267-5730

▪ Paolucci E. (2000). The effects of technological complexity on inter-firm Technology Transfer mechanisms in
the Automotive Industry. In: INTERNATIONAL JOURNAL OF SERVICES TECHNOLOGY AND
MANAGEMENT, vol. 1, pp. 281-297. - ISSN 1460-6720

▪ Paolucci E.; F. Bonci; V. Russi (1998). Combining business process re-engineering concepts and object
oriented technology for effective organizational design. In: JOURNAL OF ORGANIZATIONAL COMPUTING
AND ELECTRONIC COMMERCE, vol. 8, pp. 195-216. - ISSN 1091-9392

▪ Paolucci E. (1998). Il rapporto fra riduzione dell'orario di lavoro e sviluppo della produttività: nuove opportunità
e criticità irrisolte. In: LAVORO E RELAZIONI INDUSTRIALI. - ISSN 1129-6291

▪ Cantamessa M.; Paolucci E. (1998).Using organizational analysis and IDEF0 for enterprise modelling in SMEs.
In: INTERNATIONAL JOURNAL OF COMPUTER INTEGRATED MANUFACTURING, vol. 11 n. 5, pp. 416-
429. - ISSN 0951-192X

▪ Paolucci E. (1997). Competenze organizzative e strategie di innovazione di prodotto. In: ECONOMIA &
MANAGEMENT. - ISSN 1120-5032

▪ M. Cantamessa; Paolucci E. (1997). Metodi per l'Enterprise Engineering nelle Piccole e Medie Imprese. In:
LOGISTICA MANAGEMENT. - ISSN 1120-3587

▪ M. Cantamessa; G. Moretti; Paolucci E.; S. Ruffini (1997). Una Metodologia per l'Enterprise Engineering nelle
Piccole e Medie Imprese. In: LOGISTICA MANAGEMENT. - ISSN 1120-3587

▪ Migliarese Piero; Paolucci E. (1995). Improved communications and collaborations among tasks induced by
groupware. In: DECISION SUPPORT SYSTEMS, vol. 14, pp. 237-250. - ISSN 0167-9236

▪ Paolucci E. (1995). Modelli retributivi. In: SVILUPPO & ORGANIZZAZIONE. - ISSN 0391-7045

▪ Paolucci E. (1994). Analisi organizzativa e proposte di ristrutturazione del sistema postale italiano. In:
L'INDUSTRIA. - ISSN 0019-7416

▪ P. Migliarese; Paolucci E. (1993). GDSS and lateral coordination for reactive production scheduling: an
organizational approach and the prototype GROUPS. In: Recent Developments in Decision Support Systems /
C.W.HOLSAPPLE; A.WHINSTON EDS. Springer Verlag. ISBN 9783540561576

▪ P. Migliarese; Paolucci E. (1993). A system for group production planning in manufacturing. In: INTERFACES,
vol. 3, pp. 29-40. - ISSN 0092-2102

▪ S. Campodall'Orto; P. Migliarese; Paolucci E. (1991). Il ruolo della telematica nei mutamenti organizzativi e
strategici delle compagnie di assicurazione europee. In: STUDI ORGANIZZATIVI, pp. 135-165. - ISSN 0391-8

▪ P. Migliarese; Paolucci E. (1990). Uno schema per l'innovazione informatica ed organizzativa centrato sulle
interdipendenze ed i flussi informativi: evidenze empiriche e generalizzazioni da un case study di successo. In:
STUDI ORGANIZZATIVI. - ISSN 0391-8769

ELENCO CARICHE RICOPERTE:
• PATTERN SpA - Amministratore indipendente
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Milano, 15 aprile 2022 

OGGETTO: PARERE PREVENTIVO DEL EURONEXT GROWTH ADVISOR CIRCA LA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI INDI-

PENDENZA DEI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE INDIPENDENTE AI SENSI DELL’ART. 6-BIS DEL REGO-

LAMENTO EMITTENTI EURONEXT GROWTH MILAN  

Spettabile Bo.Ma. Holding S.r.l., 

Premesso che 

i. Corporate Family Office SIM S.p.A. (“CFO SIM” o l’“EGA”) agisce in qualità di Euronext Growth Advisor

di Pattern S.p.A. (“Pattern” o l’“Emittente”) ai sensi del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan;

ii. l’assemblea ordinaria di Pattern è stata convocata per il giorno 28 aprile 2022, alle ore 11:00, in prima convo-

cazione, ed occorrendo, per il giorno 2 maggio 2022, alle ore 11:00 in seconda convocazione, per discutere e

deliberare anche in merito alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

iii. ai sensi dell’art. 6-bis del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan “L’emittente Euronext Growth Mi-

lan deve nominare e mantenere almeno un amministratore indipendente, scelto tra i candidati che siano stati

preventivamente individuati o valutati positivamente dal Euronext Growth Advisor”;

iv. l’Emittente ha adottato una procedura (la “Procedura”) che illustra il processo tramite cui gli azionisti propo-

nenti possono ottenere il parere preventivo del EGA di cui all’art. 6-bis del Regolamento Emittenti Euronext

Growth Milan (il “Parere Preventivo”);

v. CFO SIM ha ricevuto dall’azionista proponente Bo.Ma. Holding S.r.l., titolare di una partecipazione pari al

52,7% del capitale sociale dell’Emittente, la comunicazione della candidatura presentata nella forma di cui

all’Allegato A della Procedura e i relativi questionari nella forma di cui all’Allegato B della Procedura per il

seguente candidato da qualificarsi quale amministratore indipendente:

Emilio Paolucci, CF: PLCMLE65D04M052U;

CFO SIM, in qualità di Euronext Growth Advisor dell’Emittente 

Dichiara 

di aver svolto le opportune verifiche circa la sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dallo statuto di Pattern e 

dalla normativa vigente e di valutare positivamente la candidatura ad Amministratore Indipendente del candidato pro-

posto Emilio Paolucci. 

Per CFO SIM S.p.A. 

dott. Luca Di Liddo 

Responsabile Equity Capital Markets 

http://www.cfosim.com/
mailto:info@cfosim.com
mailto:cfosim@legalmail.it




FRANCESCO MARTORELLA 

Nato a Castronovo (PA) il 7 dicembre 1964, ha lavorato come capo modellista con le più grandi aziende di 

moda e con i principali stilisti internazionali. In particolare, ha lavorato presso il gruppo GFT per undici anni, 

Jil Sander per due anni, nel corso dei quali partecipa al lancio della prima collezione uomo, Burberry per 

due anni, facendo parte del team che ha lanciato la collezione Burberry Prorsum. Nell’ottobre del 2000 

inizia la sua esperienza imprenditoriale insieme a Fulvio Botto, e fonda la società Pattern S.r.l. che è 

diventata nel tempo un punto di riferimento per la progettazione, l’ingegneria, lo sviluppo, la 

prototipazione e la produzione di linee di abbigliamento per i più prestigiosi marchi mondiali del lusso, nel 

segmento sfilate e prime linee uomo e donna. 

Elenco delle cariche di amministrazione e controllo detenute presso altre società o enti: 

CARICA: Presidente del Cda SOCIETA’: S.M.T. – SOCIETA’ MANIFATTURA TESSILE S.R.L. 

CARICA: Presidente del Cda SOCIETA’: IDEE PARTNERS SRL 

CARICA: Presidente del Cda SOCIETA’: PATTERN PROJECT SRL 

CARICA: VicePresidente del Cda  SOCIETA’: BO.MA HOLDING SRL 





FULVIO BOTTO  

 

Nato a Bra (CN) il 24 novembre 1960, ha lavorato come capo modellista con le più grandi aziende di moda e 

con i principali stilisti internazionali. In particolare, ha lavorato presso Burberry per due anni, Gruppo GFT 

per otto anni, Versace per un anno, e Mabitex per cinque anni. Nell’ottobre del 2000, insieme a Francesco 

Martorella, fonda la società Pattern S.r.l., che è diventata nel tempo un punto di riferimento per la 

progettazione, l’ingegneria, lo sviluppo, la prototipazione e la produzione di linee di abbigliamento per i più 

prestigiosi marchi mondiali del lusso, nel segmento sfilate e prime linee uomo e donna. 

 

 

Elenco delle cariche di amministrazione e controllo detenute presso altre società o enti: 

CARICA: Presidente del Cda   SOCIETA’: BO.MA HOLDING SRL 

 





LUCA SBURLATI  

 

Nato a Torino il 22 luglio 1970, si laurea in Scienze Politiche e Internazionali presso l’Università degli Studi di 

Torino e frequenta in seguito un Executive MBA presso l’Università Bocconi di Milano. Comincia la sua 

carriera professionale nell’ambito delle risorse umane, prima in Italia presso un’importante società attiva 

nella progettazione e produzione di componenti elettronici, poi all’estero, presso una multinazionale attiva 

nell’automazione industriale e tecnologia. Dopo un’esperienza in Fila S.p.A. come Responsabile HR, entra 

nel gruppo Azimut-Benetti attivo nella costruzione di yacht, diventando nel 2010 il Chief Executive Officer 

del brand Atalantis Yachts. Dal 2012 ricopre la carica di Amministratore Delegato e Chief Executive Officer 

presso l’Emittente. 

 

Elenco delle cariche di amministrazione e controllo detenute presso altre società o enti: 

CARICA: Consigliere    SOCIETA’: S.M.T. – SOCIETA’ MANIFATTURA TESSILE S.R.L. 

CARICA: Consigliere    SOCIETA’: IDEE PARTNERS SRL 





STEFANO CASINI 

 

Nato a Reggio Emilia il 17 Luglio 1966, si laurea in Economia e Commercio presso l’Università degli Studi di 

Parma nel 1990.  Entra nell’azienda di famiglia, che produce linee di abbigliamento uomo e donna per 

importanti brand internazionali, oltre a proprie linee di maglieria distribuite al dettaglio principalmente in 

Europa. Esce dal mondo della manifattura tessile nel 2000, per esperienze nel settore del food e della 

consulenza nel segmento lusso dei viaggi.  Nel 2009 con la società SMT rientra nel mondo della moda, 

occupandosi di nuovo di manifattura conto terzi, posizionandosi nel segmento lusso del mercato, puntando 

principalmente al comparto maglieria uomo e donna.   

Partendo dal ruolo di general manager è arrivato a ricoprire il ruolo di amministratore unico, per passare 

all’attuale posizione di amministratore delegato dopo l’ingresso della Pattern Spa nel 2020. 

 

 

Elenco delle cariche di amministrazione e controllo detenute presso altre società o enti: 

CARICA: Amministratore Delegato SOCIETA’: S.M.T. – SOCIETA’ MANIFATTURA TESSILE S.R.L. 

 



Oggetto: Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di amministratore di 

Pattern S.p.A. e attestazione del posses·so dei requisiti previsti dalla legge e dallo statuto. 

Il sottoscritto, Claudio Delunas (C.F. DLNCLD73H02F205I), nato a Milano, il 02/06/1973, domiciliato 

a Firenze , Piazzale di porta al prato 49 , con riferimento alla proposta di nomina quale consigliere 

di amministrazione in occasione dell'Assemblea degli Azionisti di Pattern S.p.A. (la "Società") 

convocata in prima convocazione per il giorno 28 aprile 2022 alle ore 11 :00 presso la sede legale, a 

Collegno (TO), via Italia n. 6/A, e in seconda convocazione per il giorno 2 maggio 2022, stessi ora e 

luogo, per deliberare, tra l'altro, in ordine alla nomina del consiglio di amministrazione della Società 

DICHIARA 

di accettare sin d'ora - ove nominato - la carica di amministratore della Società fino all'Assemblea 
chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2024, rinunciando sin d'ora al diritto di percepire 
alcun compenso per la medesima carica, e, pertanto, sotto la propria responsabilità, 

ATTESTA 

l'inesistenza di cause di ineleggibilità, decadenza e incompatibilità a ricoprire la carica di 
amministratore della Società, nonché il possesso dei requisiti normativamente e statutariamente 
richiesti per la nomina alla suddetta carica e in particolare dichiara: 

(a) che non sussistono le cause di ineleggibilità e di decadenza di cui all'articolo 2382 del
codice civile e di interdizioni dall'ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti in
uno Stato membro dell'Unione Europea.

(b) di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dall'articolo 148, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ("TUF") e dall'articolo 2 del Decreto del Ministero della
Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, richiamati dall'articolo 147-quinquies del TUF;

(c) di non essere candidato in altra lista per la nomina di amministratore della Società.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Società eventuali variazioni della 
presente dichiarazione. 

Il sottoscritto autorizza il trattamento dei propri dati personali raccolti ai sensi del D.Lgs. 30 giugno 
2003 n. 196 e del Regolamento (UE) 2016/679 ("GDPR") per le finalità connesse al procedimento 
per il quale la presente dichiarazione viene resa. 

Si allega il curriculum, aggiornato alla data della presente dichiarazione, contenente un'esauriente 
informativa sulle caratteristiche personali e professionali nonché l'elenco delle cariche di 
amministrazione e controllo detenute presso altre società o enti. 

[Scandicci- 13/04/2022] 



Claudio Delunas è nato a Milano il 02-06-1973. 

Laureato in Giurisprudenza all'Università di Milano, dopo una prima esperienza in DECATHLON 

in Francia dal 1996 al 1999, Delunas ha poi lavorato per circa otto anni nelle Operations di diversi 

marchi di LVMH (Louis Vuitton, Céline Marc Jacobs). 

Pioniere nella creazione di un approccio di servizio completo per una vasta scala di marchi, Delunas 

ha creato nel 2008 IDEE CONSULTING (poi IDEE PARTNERS SRL), creando uno dei più grandi 

Centri di Sviluppo di Pelletteria del distretto di Scandicci-Firenze. L'acquisizione e 

l’implementazione di GIMAPEL srl nel 2017 e di PETRI&LOMBARDI srl nel 2021 hanno 

completato il piano di creazione di un gruppo di attività di gestione completa dello Sviluppo 

Prodotto e Produzione per i gruppi più rilevanti del Lusso e della Moda. 

ELENCO CARICHE al 14 aprile 2022 

-IDEE PARTNERS srl (gruppo Pattern)

A.D., membro del CDA

-PETRI e LOMBARDI srl

Presidente del CDA 

-IDEE BP srl

Presidente del CDA 

-IDEE HOLDING srl

Amministratore Unico 

-LEAD FACTOR srl

Amministratore Unico 

-RE-LEATHER srl

membro del CDA 





INNOCENZO TAMBORRINI 

Nato a Torino il 23 marzo 1964, si laurea in Economia e Commercio presso l’Università degli Studi di Torino. 

Dopo una prima esperienza come collaboratore presso il Consiglio Regionale del Piemonte, si occupa di 

consulenza aziendale nell’Area Programmazione e Controllo. 

Dopo un biennio trascorso in Basf Poliuretani Spa, nel 2001 entra in Aem Torino S.p.A. (oggi IREN S.p.A.) 

dove si occupa di controllo di gestione, ricopre il ruolo di Responsabile Finanziario della controllata Aes 

S.p.A. e collabora alla predisposizione del progetto aggregativo con Amga Genova.

Passa in seguito ad Egea S.p.A., come Responsabile di Finanza e Controllo in occasione dell’apertura del 

capitale sociale della società ad investitori privati e poi in Soges S.p.A., dove ricopre il ruolo di Direttore 

Amministrativo e Finanziario, nonché di membro del Consiglio di Amministrazione. 

Nel 2009 entra in Pattern dove ricopre il ruolo di Direttore Amministrativo e Finanziario nonché di membro 

del Consiglio di Amministrazione. 

Elenco delle cariche di amministrazione e controllo detenute presso altre società o enti: 

CARICA: Consigliere    SOCIETA’: IDEE PARTNERS SRL 
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